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;Řƛǘƻ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнр Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻǳǎ ǊŜǾǳŜ 

ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ ŎŜǳȄ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

±ƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭŜǘ      

ζ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ η Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΣ 

ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƳƻƴǘǊŞΣ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘΩŀƎƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ǝǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƭƛǎΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀǧŜƴǝǎƳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ƳŞǊƛǘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ " Ŭƴ нлнпΣ ŎŜǳȄπŎƛ 

ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł пп тто ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǊŞǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ н лнт ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ оΣс ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ нр ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ƴŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ пΣр ҈Φ {ƛ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ŎŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ 

ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǳǊǎΣ 

ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ 

aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜǎΦ 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝƴ нлнпΣ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜŎǳƭ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ 

Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜǇǘ ǇƻƛƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŬŘŞƭƛǎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 
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[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ 

Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 

/ƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŞǇǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝŦ ǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ Υ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǊ ƭŜǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘΣ Řƻƴǘ 

ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

 

9ƴ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ 

 

 

 

CǊŀƴŎƪ ±!.w9{Σ    {ŀƳǳŜƭ b9¦C±L[[9Σ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ht¢[ bƻǊƳŀƴŘƛŜ  ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ht¢[ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
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 /ƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлммΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

tŀǊƛǘŀƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ό/tb9ύ ŀ ǳƴŜ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ 

Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 

9ƭƭŜ ŘŞŬƴƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

9ƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ 

9ƭƭŜ ǎϥŀǇǇǳƛŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭϥhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ όht¢[ύΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

όht/h aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ !C¢ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝǉǳŜύΣ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

ό!C¢w![ Ŝǘ twhah¢w!b{ύ Ŝǘ ǳƴŜ /t/ aƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[Ωht¢[ ǇǳōƭƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ 

{ƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ł ƭŀ /tb9 ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩht¢[ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀǳ 

ŎǆǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŞŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŜȄŜǊœŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŎŜ 

ŎƘŀƳǇ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥht¢[Φ 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǇŀǊŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭϥhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

/ƻŘŜǎ b!C ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 
Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŘŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ b!C w9±πнύ 
 

 

όϝύ /Ŝǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻǇŞǊŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

όϝϝύ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нллрΣ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻŘŜ 

рнΦмл. ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦǊƛƎƻǊƛŬǉǳŜΦ 

 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻƛŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ η ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό¢waύΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ό¢C±ύΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ό59aύΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ό!¦·ύΣ ƭƻǳŜǳǊǎ ό[h/ύ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όtw[ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ η ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ό¢w±ύ Ŝǘ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό¢w{ύΦ 
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[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

9ƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ht¢[ 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƳŜƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мффл ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!C¢Σ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴ нлнрΣ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ уу ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ птуп ǎŀƭŀǊƛŞǎ όпΣо ҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ млΣт ҈ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύΦ 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀƛƭƭŜ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳȄ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜΦ 

 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ //b¢w 

vǳŀǘǊŜ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ b!C ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ улΦмл½Σ ттΦмн½Σ рнΦнф.Σ рнΦмл.Φ   

5Ŝǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎŀƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!/h{{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŞǘǊƻǇƻƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǘǳŘƛŞŜΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ Lb{99Σ 5!w9{Σ 

9ƭƭƛǎǇƘŝǊŜ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ht/h aƻōƛƭƛǘŞǎΣ ChbD9/C!π¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ !D9/C!π

±ƻȅŀƎŜǳǊǎΣ !C¢Σ !C¢w![Σ tǊƻƳƻǘǊŀƴǎΣ 9{¢Σ /tb9CtΣ YƭŜǎƛŀΣ !D9CLtIΣ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ 

/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ wƻǳǝŜǊΣ !b/9{¦Σ tǊƛǎƳΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[ƛǾǊŀōƭŜǎ  

¶ wŀǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ht¢[ Υ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛκŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ wŀǇǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ht¢[ Υ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ {ȅƴǘƘŝǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴΦ 

¶ {ȅƴǘƘŝǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ wI ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

 

bƻǘŜ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Υ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ ŀǾŜŎ 

ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ōǊŀƴŎƘŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜȄŀŎǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



 

 
мл 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ŝƴ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

нлнл π bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

нлнн π bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ bƻƳƛƴŀǝǾŜǎ ό5{bύ нлнн ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ 

ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όt/{ύΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭŜǎ t/{ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƻƴǘ Υ 

ω спмŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω споŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎΣ ŎƻǳǊǎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ  

ω спмō /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω рнсŜ !ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

 

9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ Υ 

π рр ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ тл҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ оо҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ƭƛǾǊŜǳǊǎΦ  

 

π см҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ оф҈ 

ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴΦ [ŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όфо҈ύΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƘƾǇƛǘŀǳȄΣ 

{5L{Σ {a¦wΧύΦ 

 

 



 

 

мм 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΣ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмп Ł нлнмΣ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊŞƴƻǾŞŜΦ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ǎŜǳƭǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻƳǇǘŞǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝŦǎΣ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎǘƻŎƪǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘǎ ŘŜ мп ҈ Ŝƴ нлнлΣ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όw99ύΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ŀǇǇŜƭŞ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό{L59ύΣ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ {L59Σ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦ η ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Υ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǇƻǎƛǝŦΣ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ tŀǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ƭŞƎŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ Řǳ ƳƛŎǊƻπŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Υ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ 

ŎƻƳƳŜ ŀŎǝǾŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝŦǎ ηΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ {L59Σ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǳ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƛŝƎŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾŜ ηΦ tŀǊ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŀƭŎǳƭŞǎ ŘΩƻǴ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

ht¢[Φ 

 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ όƻǳ Řƻƴǘ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƛƴŎƻƴƴǳύ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

9ƴ нлннΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мф ҈ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнмΦ /ŜǧŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ронл½ ζ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ η ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ то ҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ н ллл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ 

ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ пΣф ҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлннΦ 

 

 

 

 



 

 
мн 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 
 

 

 

 

 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ лΣр ҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлннΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ у ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ н ŀƴƴŞŜǎΦ 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

9ƴ нлнпΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ лΣп ҈ όπлΣр ҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ όπму ҈ύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όҌп ҈ύ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όҌмΦт ҈ύΦ 

 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ му ҈ Ŝƴ нлннΣ ǇƻǊǘŞ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό¢waύ ǉǳƛ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ мфΣу ҈Φ [Ŝ ŎƻŘŜ !t9 ронл½ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ όπнрΣу ҈ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ¢wa ǎŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ф ҈Φ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όҌтΣр ҈ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜύΦ 

 



 

 

мо 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ҈ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

9ƴ нлнпΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜ нл ҈Φ /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ 

ƭƛŞŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ¢wa όронл½ ƛƴŎƭǳǎύΣ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

όƘŀǳǎǎŜ ŘŜ тн ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύ Ŝǘ ŘŜ нмоп ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ όҌсо ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΦ !ǳŎǳƴŜ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴΩŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ мс ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ нлнп όǇƻǳǊ нс ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝƴ нлноύΣ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ у ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŜ нлно Ŝǘ нлнп Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǳƴŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ сф ҈Σ ро ҈ 

Ŝǘ рн ҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ vǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ҈ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ пф ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όпп҈ύΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όпс҈ύΣ ƭŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όмн҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όсн҈ύΦ 



 

 
мп 

5ŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ҈ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

9ƴ нлнпΣ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎŜǎǎŀǝƻƴǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мр ҈Σ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ мнрф Ł мпрмΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όмослύ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ммрф Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ !t9 ронл½ ζ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ η ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƭƛǎΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǎǎŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎǳƛǘ 

ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όол ҈ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ ŜȄŎŜǇǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜ ǉǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ нлнпΦ 

 

5ŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎŀǳǎŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

[Ŝǎ ŎŜǎǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ п ҈ Ŝǘ н ҈ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ  

 

 

 

 

[Ŝǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŀǳ 

.h5!// όŦƻƴŘ ŎŞŘŞΣ 

ǎŎƛǎǎƛƻƴΣ ŦǳǎƛƻƴΣ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 

ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴΣ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜΣ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΧύ 

 



 

 

мр 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ мф ҈ Ŝǘ ру ҈Φ 9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝƴ нлнпΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ŀƛƴǎƛ нтс ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ оур ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 

ǇŀǊǝŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όуу ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

фл ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎύΦ 

  



 

 
мс 

9ũŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 
 

 

  

пп тто ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 



 

 

мт 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

tƭǳǎ ŘŜ нлл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ нлнп Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎǳƭƳƛƴŜ ŘƻƴŎ Ł пп тто ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ лΣр ҈ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлннΦ 

 

9ũŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ умм мсф 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ όҌлΣс ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΦ [ŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рΣр҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ŀǾŜŎ пп тто 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ hƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ ŀƛƴǎƛ нлн ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ 

нлнпΦ [Ŝ ¢waΣ Ŝǘ ƭŜ ¢w{ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ όπлΣн ҈ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎύΦ ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όπнлΣф ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ уф ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Ŝǘ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ [ƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όπрΣн ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ фо ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

±ƻȅŀƎŜǳǊǎ όҌрΣт ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нут ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻŎŀǝƻƴ όҌфΣм ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

млу ǎŀƭŀǊƛŞǎύ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ 

 

[ΩŜũŜŎǝŦ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ лΣр҈ Ŝƴ нлнп 



 

 
му 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 
 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ мн ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŜƴǾƛǊƻƴ роул 

ǎŀƭŀǊƛŞǎύΣ пф ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мл Ł пф ǎŀƭŀǊƛŞǎ όǇƭǳǎ ŘŜ нн ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Ŝǘ оу ҈ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ рл Ŝǘ Ǉƭǳǎ όǇƭǳǎ ŘŜ мт олл ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ό¢w±ύ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όtw[ύΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ с ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ мл Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ рл Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό¢w{ύ ƻǴ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ ф ҈Φ 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ нлнп 

 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 
 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ нлнп ǎƻƴǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǉǳƛ 

ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ нΣу ҈ Ŝǘ ŘŜ мΣф ҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǇŀǊ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ нΣтн ҈ Ŝƴ tƛŎŀǊŘƛŜΦ 9ƴ нлнпΣ ǘǊƻƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ 

ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ Υ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ όπлΣт ҈ύΣ t!/! όπлΣмм ҈ύ Ŝǘ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ όπлΣлу ҈ύΦ 



 

 

мф 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

tƭǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜ ψ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ ψ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄπIŀǳǘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ Řǳ IŀǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ wƻǳŜƴ Ŝƴ 

{ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΦ 

 

tǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Ŝƴ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΣ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 

/ŀƭǾŀŘƻǎΦ [ΩhǊƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǇŜƛƴŜ с ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜ Ł 

ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ҈ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Řƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ 

ƳƻƛǝŞ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Ŝƴ {ŜƛƴŜπ

aŀǊƛǝƳŜΦ 



 

 
нл 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ǎŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ Řǳ IŀǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ wƻǳŜƴΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

нл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ōŀǎǎƛƴ 

ŘŜ /ŀŜƴΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘΩ;ǾǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜΣ ŘŜ /ƘŜǊōƻǳǊƎ 

Řŀƴǎ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ Ŝǘ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴ Řŀƴǎ 

ƭΩhǊƴŜΦ 



 

 

нм 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇŜǳ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 

/ŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ IŀǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ wƻǳŜƴ 

Ŝƴ {ŜƛƴŜπaŀǊƛǝƳŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ 

ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ [ƻƎƛǎǝǉǳŜǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ 

ƭΩhǊƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ҈ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 



 

 
нн 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ Řƛũǳǎ 

Ŝƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǳǊǎΣ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

ƳƛƭƛŜǳȄ ǊǳǊŀǳȄΦ [Ŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 



 

 

но 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

Řƛũǳǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [Ŝǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ƴƻǊƳŀƴŘ Ŝǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [Ŝǎ 

ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ŜƴǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 

ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄΦ 



 

 
нп 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ 
¢ƻǇ рл ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜũŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǘǊŝǎ Ŭƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 



 

 

нр 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 
{ƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό/{tύ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп π bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ όрс ҈ύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ 

ŘŜ уΣт ҈ Ŝƴ нлнпΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

±ŜƴǘŜǎκ!ŎƘŀǘǎ όҌмрпΣт ҈ύ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ όҌ уф҈ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ нлнпύΣ 

DŜǎǝƻƴ όҌон ҈ύ Ŝǘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όҌмтΣф ҈ύΦ /Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŝǎŜƴǘ ǇƻǳǊ нт ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǘƻǘŀǳȄΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 

ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мр ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜύ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ŘŜ фΣр ҈ Ŝƴ нлнпΦ 

 

тр ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ όπп Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜκ 

ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴκƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ 

όтр ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎύ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όус ҈ύ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ /{tΦ 

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ уΣт҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

 



 

 
нс 

tŀǊǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

 

 

 

9ƴ нлнп Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ŎŀŘǊŜ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴκŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мр ҈ ŎƻƴǘǊŜ мп ҈ Ŝƴ нлноΦ [ŀ ǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όмф ҈ύΣ 

Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όмл ҈ύΣ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όт ҈ύΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ мф ҈ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ 

п ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ф ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΦ  

уф ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ тф 

҈ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ ŎŜǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όπр Ǉƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

¢w{ Ŝǘ πо Ǉƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w±ύΦ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ у ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ Ŝǘ п ҈ ŘŜ 

ŎŜǳȄ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

aşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ф Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ ŎŜǳȄπŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 



 

 

нт 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǎƻǳǎπŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мΣр Ǉƻƛƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŎƻǳǊǘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜκǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƎŀƎƴŜ 

п Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł оуΣт ҈ Ŝƴ нлнпΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ƭƻƴƎǳŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ омΣо ҈ Ł ноΣф ҈ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нлнн Ł нлноΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǎπŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

ŘŜƳŜǳǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜΦ 



 

 
ну 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /ƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǎƻǳǎπŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

ст ҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŞƭŀǊƎƛ όǇǊŝǎ ŘŜ мс уллύΣ мт ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όǇƭǳǎ ŘŜ п мллύ Ŝǘ мс ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όǇƭǳǎ ŘŜ о фллύΦ tǊŝǎ ŘŜ ƴŜǳŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŘƛȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όпл ҈ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊύΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όпт ҈ύΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǎǘŀōƭŜǎ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ [Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ł по ҈ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ!ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ Ł оф ҈ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

нф 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

9ƴ нлнпΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл фул ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ о ҈ Ŝƴ м ŀƴύΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нпΣр ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ǘƻǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ пф ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎΣ ǎƻƛǘ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ όҌ мл Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ос ҈ύΦ [Ŝǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ор ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όҌо Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ нлно 

Ł нлнпύΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мо ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻƴǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ όст ҈ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΣ 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όсс ҈ύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎκ ŀŎƘŀǘǎ όро ҈ύΦ ! 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎπ

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όс ҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ όмр ҈ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 

мм ҈ύΦ 



 

 
ол 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜȄŜ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό/{tύ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ /{t ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ǎŜȄŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ нлнпΣ уо ҈ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŜ рл ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

но ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ όŎƻƴǘǊŜ р ҈ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎύ Ŝǘ нт ҈ ǎƻƴǘ ŎŀŘǊŜǎ 

ƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎκŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ όмн ҈ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎύΦ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

όрф ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ /{tΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ мс ҈ ŘŜǎ 

ƻǳǾǊƛŜǊǎΣ пн ҈ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎκŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ŝǘ по ҈ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ 



 

 

ом 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ /ƻƴŘǳƛǘŜ όǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊύ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊύ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ нлнпΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ о тлл ŦŜƳƳŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ǎƻƛǘ оп ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘƻƴŎ мр ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘǳƛǘŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ п Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ hƴ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ р Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǊƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w{ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ п ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w±Φ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ  

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ нлнп Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ όпо ҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ пΣр ҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǊŘǳ ǇǊŝǎ ŘŜ мм Ǉƻƛƴǘǎ 

ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлноΦ 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όуу ҈ύ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όср ҈ύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ пп ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

¢waΣ пм ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w±Σ оу ҈ Řŀƴǎ ƭŀ [h/Σ по ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ пм ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΦ 

мр ҈ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

 



 

 
он 

 

 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ н ҈ Ŝƴ нлнпΦ [Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ мл Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

/ŜǧŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀǳŦ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ 

ŎŜ ŎƘƛũǊŜ Ł фу ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΦ 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ф Ǉƻƛƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Τ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ  

фн ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 

 



 

 

оо 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wƻǳǝŜǊ ŘŜ ±ƻȅŀƎŜǳǊǎ 
ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜȄŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ Ŝƴ нлнп ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ф Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ рр ҈ ǎƻƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ с ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ мл ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝƴ 

нлнп ŎƻƴǘǊŜ сп ҈ Ŝƴ нлно όсф ҈ Ŝƴ нлннύΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно Υ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ пф ҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ мп ҈ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нлноΦ {ƛ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł 

ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎΦ ф ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ мл ŜȄŜǊŎŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝƴ нлнп 

ŎƻƴǘǊŜ ср ҈ Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ нр ҈ ŘŜ ǇƭǳǎΦ 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w± Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Υ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ру ҈ Ŝƴ нлнп ŎƻƴǘǊŜ ст ҈ Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ ф ҈ ŘŜ ƳƻƛƴǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƎŀƎƴŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ р ҈ όфр ҈ Ŝƴ нлнпύΦ  

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŞŎǊƻƞǘ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜ Υ фп ҈ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǎƻƴǘ Ł 

ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ол ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ слπсп ŀƴǎΦ 



 

 
оп 

 

 

 
wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ όŜƴ ŀƴƴŞŜǎύ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ 

нлнп Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ фΣс ŀƴƴŞŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Ŝƴ нлмпΦ 

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ όŜƴ ŀƴƴŞŜǎύ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 

ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝƴ нлнпΣ ǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ όмо ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘŜƴŘŜƴǘ 

Ł ǊŜǎǘŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ф ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ н ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ōŀƛǎǎŜ Ł тΣн Ŝǘ тΣс ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 

9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ рл ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ Ŝƴ нлнпΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ нф ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ну ҈ 

Řŀƴǎ ƭŜ ¢waΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ оф ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 

¢w± Ŝǘ оу ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ƻƴǘ Ƴƻƛǎ ŘŜ п ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ  

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ мл ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 



 

 

ор 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 

{ŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

 

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ōǊǳǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ 

ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀ /{D Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /w5{Φ [Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƴŜǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ 

Ŝǘ ƭŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

9ƴ нлно Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ǇŜǊœǳΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ 

ŀƴƴǳŜƭ ōǊǳǘ ŘŜ ор пну ϵ Ŝǘ ƴŜǘ ŘŜ нт луф ϵΦ /Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ рΣс ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ƴŜǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ н ҈ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ŘǶ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴκŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƻǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ 

ǇŀǊƳƛ ŎŜƭƭŜǎπŎƛΦ 
 

 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 
 

 

 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ wƻǳǝŜǊ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ оΣс ҈ ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

нлно Ŝǘ нлнпΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŀƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł от тмс ϵΦ [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ нлнп ŘŜ оΣт ҈Σ 

Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ όҌмΣф ҈ύΦ 

 

 



 

 
ос 

{ŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όt/{ύ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

[Ŝǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Lb{99ύ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ [Ŝǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ŀǾŜŎ сн рну ϵ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ 

ǇŀǊ ŀƴΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ōǊǳǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ о ҈ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ [Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ 

Ŝǘ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ōǊǳǘǎ ƳƻȅŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎΣ ǉǳƛ ǾƻƛŜƴǘ ŎŜƭǳƛπŎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ф ҈ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ 
ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όt/{ύ Ŝƴ нлно 
5ƻƴƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
 

 
{ƻǳǊŎŜ Υ LƴǎŜŜΣ ōŀǎŜ ¢ƻǳǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ нлно 

 
 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 
όҌнп ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƴύΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ όҌто ƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ 
ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƴƻƴπŎŀŘǊŜǎ όҌсл ƘŜǳǊŜǎύΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ 
ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Řǳ ǘǊƛΣ ŘŜ ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ όπнс ƘŜǳǊŜǎύΣ ƭŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƾǘΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όπмф ƘŜǳǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴ όπмн ƘŜǳǊŜǎύΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ όм пнс ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƛǘ Ҍнт ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƴύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ нп ƘŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳύΦ 
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{ŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ ŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊ ǎŜȄŜ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
5ƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ς bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 

 

9ƴ нлноΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǎǘ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ нфΣнф ϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ млΣпс ϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 

ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ǳƴ ŀƴΣ ŎŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ŀ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ōŀƛǎǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όπлΣол ϵύΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όπлΣмп ϵύΣ Ŝǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όπлΣлм ϵύ Ŝǘ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όπлΣсн ϵύΦ [Ŝ ǎŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ǘƻǳǘŜǎ /{t 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлно Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ  

 

;Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ όŜƴ ϵύ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 
 
 

 

 

5Ŝ нлнн Ł нлно Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ ǳƴŜ 

ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ лΣпн ҈ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ  






























































