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;Řƛǘƻ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜ ƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлнр Řǳ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ .ƻǊŘ wŞƎƛƻƴŀƭ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΣ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜũŜŎǝŦǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŎŜǳȄ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Υ 

¶ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ 

¶ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 

¶ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ 

¶ LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ 

¶ LƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝŦ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 

 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ сп ост ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǊŞǇŀǊǝǎ 

Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ о плл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƛǘ тΦф҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ уΦп҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜ 

ŬŘŞƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΣ ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ 

ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ 

τ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄƛǎǘŜǊ τ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ht¢[                     ±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ht¢[ 

                                               tƘƛƭƛǇǇŜ hw[!b5h             /Ƙŀƴǘŀƭ YLwa!bb  
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 /ƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

  

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŀǊƛǘŀƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ό/tb9Ctύ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ  

ω ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Τ  

ω ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ  

ω ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǝŦ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ όht¢[ύΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нллп ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /tb9CtΣ Ŝǎǘ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

 

[Ŝ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
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aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

9ƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ht¢[ 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƳŜƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мффл ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!C¢Σ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƴ нлнпΣ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ нпс ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎΣ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ мл лто ǎŀƭŀǊƛŞǎ όт ҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ мрΦт҈ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύΦ 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀƛƭƭŜ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳȄ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜΦ 

 

!ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ //b¢w 

vǳŀǘǊŜ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ b!C ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ улΦмл½Σ ттΦмн½Σ рнΦнф.Σ рнΦмл.Φ   

5Ŝǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎŀƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!/h{{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŞǘǊƻǇƻƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŞǘǳŘƛŞŜΦ [Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Υ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ Lb{99Σ 5!w9{Σ 

9ƭƭƛǎǇƘŝǊŜ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ht/h aƻōƛƭƛǘŞǎΣ ChbD9/C!π¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ !D9/C!π

±ƻȅŀƎŜǳǊǎΣ !C¢Σ !C¢w![Σ tǊƻƳƻǘǊŀƴǎΣ 9{¢Σ /tb9CtΣ YƭŜǎƛŀΣ !D9CLtIΣ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ 

/ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ wƻǳǝŜǊΣ !b/9{¦Σ tǊƛǎƳΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[ƛǾǊŀōƭŜǎ  

¶ wŀǇǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ht¢[ Υ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƳǇƭƻƛκŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ wŀǇǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ht¢[ Υ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ {ȅƴǘƘŝǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜ Υ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴΦ 

¶ {ȅƴǘƘŝǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ wI ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

¶ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

bƻǘŜ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Υ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞǎ ŀǾŜŎ 

ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ŘŜǎ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ōǊŀƴŎƘŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǊ 

ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜȄŀŎǘŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 



 

 
у 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜũŜŎǝŦ Ŝƴ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ bƻƳƛƴŀǝǾŜǎ нлнл ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όt/{ύΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭŜǎ t/{ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƻƴǘ Υ 

ω спмŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω споŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎΣ ŎƻǳǊǎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ  

ω спмō /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω рнсŜ !ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳŜ сл ҈ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ όŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ тс҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ оу҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎΦ 

рс҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ по҈ 

ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǊōŀƛƴΦ [ŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όфр҈ύΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƘƾǇƛǘŀǳȄΣ {5L{Σ 

{a¦wΧύΦ 

 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 
{ƻǳǊŎŜ !/h{{ π ¦w{{!C 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ омκмнκнлнп  

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŀǾŀƛǘ ǘǊŝǎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ ҌлΦс҈Σ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ Ŝǘ ŀŶŎƘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ πн҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ǎΩƻōǎŜǊǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όπпΦс҈ύΣ Řǳ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊ όπп҈ύ Ŝǘ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όπмп҈ύΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ŝǘ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ όҌф҈ύΦ 

9ƴ мл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ ҌпΦр҈ όǎƻƛǘ мпф ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ǇƭǳǎύΣ ŀǾŜŎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Ҍ мст 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ƻǴ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ όҌпо҈Σ ǎƻƛǘ оф 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎύ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ  

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όπрр ǎƻƛǘ πмс҈ύ Ŝǘ Ŝƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όон ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƛǘ πрΦу҈ύΦ 

 

2014 2022 2023
Occitanie Occitanie Occitanie Occitanie % Occitanie 

2024 France
% en France 
2024

TRM sans 5320Z 1 773 1 982 2 034 1 940 56% 24 742 60%
TRV 340 294 297 285 8% 2 624 6%
DEM 122 124 122 105 3% 1 219 3%
LOC 125 134 128 127 4% 1 065 3%
AUX 294 331 331 331 10% 4 665 11%
PRL 92 121 120 131 4% 1 673 4%
TRS 549 518 519 517 15% 4 794 12%
Total 3 327 3 544 3 550 3 476 100% 41 345 100%

2024

 о птс ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳ омκмнκнлнп 

.ǊŀƴŎƘŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 



 

 
мл 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƘŀǳǎǎŜΣ Ŝƴ нлннΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ όπмфΦу҈ύ 

Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎǳƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭƛŞ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 

ронл½ ζ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ η ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ уоΦр ҈ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ ррлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύΦ 

{ŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ¢wa ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ 

мн҈ ŜƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлннΦ  

 

 

Φ 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όҌ рп ҈ύ ŀŬƴ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ тулл ŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜŎǳƭΣ ǉǳŀƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ¢wa όŀǾŜŎ ронл½ύΣ ƭŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м҈ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎǳƭŜƴǘ ŘŜ мл҈ Ŝƴ нлнпΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ζ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ η ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ όҌрп҈ύ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ¢wa όŀǾŜŎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ронл½ύΦ [Ŝ ронл½ ζ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ η 

ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ уо҈ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ όƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлноύΦ 

9ƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ сф҈Φ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭŀ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ŝƴ нлнп Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ŜȄŎŜǇǘŞ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όҌрΦр ҈ύΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ Ŝƴ 

мл ŀƴǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ пΦр ҈ όҌмпф 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύΦ 

! ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢wa 

όррΦу҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 

нлнпύΦ [Ŝ рорл½ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ 

ŦŀƛōƭŜ όм҈ύΦ 

 



 

 

мм 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƭƭƛǎǇƘŜǊŜΦ b/ Υ bƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ bƻǘŀ .ŜƴŜ Υ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ b/ ǇƻǳǊ ζ ƴƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ η 

ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ƛƎƴƻǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ŝƴ нлнпΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 

ŎŜǎǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ ŘŜ то҈ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ   

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ŀǳ омκмнκнлнп 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 5w9![ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

нлнп ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ƅŞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ мл ŀƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘƻǳōƭŜƴǘΣ ƭŜ ¢wa ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мл҈Σ ƭŁ ƻǴ ƭŜ ¢w± ǊŜŎǳƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ όπор҈ύΦ  

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻƛŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнн όрт҈ύΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ул ҈Σ сс҈ Ŝǘ сл҈ 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 5ŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ 

ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ пф ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όпс ҈Σ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлннύ Ŝǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ όрл҈Σ ǎǘŀōƭŜύΦ  

! ƴƻǘŜǊΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

нлнп όтΦр҈ Ҍ м ǇƻƛƴǘύΦ  

 

 

 

 



 

 
мн 

 

 

  

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƭƭƛǎǇƘŜǊŜΦ b/ Υ bƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ  

9ƴ нлнпΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘŜ Ҍнт҈ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ όҌпу ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎύΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎΦ [Ŝ ронл½ ζ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ η ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝǘ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƭƛǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ǘǊŝǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΣ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 

ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎΦ 

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Řƻƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ мп҈ όπрл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜύΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎΦ [Ŝ ронл½ ζ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ηΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎǳƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŁ ŀǳǎǎƛΣ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳƻŘŞǊŞŜ όҌп Ŝƴ ¢wa Ŝǘ Ҍс Ŝƴ ¢w±ύΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƭƭƛǎǇƘŜǊŜΦ b/ Υ bƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞΦ 5ƻƴƴŞŜǎ ŀƧǳǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ  

[Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ о ҈ όҌм Ǉƻƛƴǘύ Ŝǘ н ҈ όҌм ǇƻƛƴǘύΣ 

ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ  [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ ф Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ м ŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  ¦ƴ ŜǎǎƻǊ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǘŜƴŘǳΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ Ł ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŞƎǊŀŘŞΦ 

 

нлно нлнп 



 

 

мо 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ пф ҈ Ŝǘ тт ҈Φ [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ 

ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όсо ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ то ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όну҈ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎύΦ ! ƴƻǘŜǊΣ ƭŜ ǊŜŎǳƭ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όπот҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όπпн҈ύΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлннΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŘŜ по҈ Ŝǘ ŘŜ мрф҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

9ƴ нлнпΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф тлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ 

όŘƻƴǘ р҈ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜύ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у тлл ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ όŘƻƴǘ ммΦр҈ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜύΦ 

  



 

 
мп 

9ũŜŎǝŦǎ 

 

 

 

 

{ƻǳǊŎŜ !/h{{ π ¦w{{!C 

 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ у҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł 

нлноΦ  

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł м ŜũŜŎǝŦ ǎǳǊ нΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мрΦф҈ Ŝǘ ммΦо҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎύΦ 

  

 сп ост ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 



 

 

мр 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

  

tƭǳǎ ŘŜ мнлл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ όǾƻƭǳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ нлнп ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ π млрс Ŝƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΦ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ сп ллл ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мΦф 

҈ Ŝƴ ǳƴ ŀƴΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǎǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǊŘ лΦо Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлно όнΦн҈ύΦ 

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ 

9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘŜȄŀƎƻƴŜ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ Ŝƴ нŝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǇǊŝǎ 

/ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ όнΦф҈ύΦ 

[ΩŜũŜŎǝŦ ǎŀƭŀǊƛŞ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мΣф҈ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ нлнпΦ 



 

 
мс 

 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ 

нΦм҈ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł нлно όнΦп҈ύΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ Ŧŀƛōƭƛǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ м ǇƻƛƴǘΣ ƭŁ ƻǴ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƎŀƎƴŜ мΦф 

ǇƻƛƴǘǎΦ [Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ рр ҈ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όол҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όнлΦр҈ύΦ   

! ƴƻǘŜǊΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ нΦс҈ Ŝǘ нΦн҈Σ ǎƻƛǘ πнну ŜũŜŎǝŦǎΦ 

 

{Ŝǳƭǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ рл Ŝǘ ǇƭǳǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ м Ł р Ŝǎǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ όнр҈ύΦ [Ŝ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ тн҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ мл Ł пф 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŎŜǎ ŞŎŀǊǘǎΦ 

 



 

 

мт 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ π CǊŀƴŎŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭΦ 

[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ нлнп /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ нΣу ҈ Ŝǘ ŘŜ мΣф ҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǊŜǇƭƛ Řǳ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Υ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞ όπлΣлу ҈ύΣ bƻǳǾŜƭƭŜπ!ǉǳƛǘŀƛƴŜ όπлΣт ҈ύ Ŝǘ tǊƻǾŜƴŎŜπ!ƭǇŜǎπ/ƾǘŜ 

ŘΩ!ȊǳǊ όπлΣмм ҈ύΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ лΦс҈Φ 9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜǎ н ŀƴŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ 

ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Ŝƴ ŜȄ [w ǎǳǊ нлнп όҌнΦуф҈ύΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ π hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜ όоп҈ύΣ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όмф҈ύ Ŝǘ Řǳ DŀǊŘ όмм҈ύ ǇƻǊǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ сп҈ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƛŝƎŜΣ Řǳ [ƻǘΣ ŘŜ ƭŀ [ƻȊŝǊŜ Ŝǘ Řǳ 

DŜǊǎΣ ƻǴ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜǎ н҈ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ƴΩŜǎǘ ŘŞǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ŀǳŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 



 

 
му 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ς hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ π hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

 

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

 

tǊŝǎ ŘŜ стр ǎŀƭŀǊƛŞǎ  Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

 

tǊŝǎ ŘŜ мрл ǎŀƭŀǊƛŞǎ  Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ς ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ π ƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ 

 
5ŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƭŜǎ ƅǳȄ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ 

aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ bƞƳŜǎ Ŝǘ 

tŜǊǇƛƎƴŀƴΦ !ǳǎǎƛΣ тс҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǎǳǊ о 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ ну҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘΣ ƭŜ ¢ŀǊƴ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ нл҈ 

Ŝƴ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜΦ   

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊǘƻǳǊ 

ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ 

¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊΣ bƞƳŜǎ Ŝǘ 

tŜǊǇƛƎƴŀƴΦ [Ŝ ƅǳȄ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎ ζ ōƭŀƴŎƘŜǎ η 

ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎŜŎǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜΦ оп҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

¢wa ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ IŀǳǘŜπDŀǊƻƴƴŜΣ мф҈ 

Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ млΦр҈ Řŀƴǎ ƭŜ DŀǊŘ Ŝǘ у҈ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 



 

 

мф 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ π hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

  

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ π hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

  

{ƻǳǊŎŜ ¦w{{!C /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ π {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ омκмнκнлнп π 5ƻƴƴŞŜǎ ƴƻƴ ŀƧǳǎǘŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ 

 

 

tǊŝǎ ŘŜ осо ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

 

tǊŝǎ ŘŜ нрл ǎŀƭŀǊƛŞǎ  Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ  π hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

 

сп ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ IŀǳǘŜπ

DŀǊƻƴƴŜ όоп ҈ύΣ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όмф ҈ύ Ŝǘ ƭŜ DŀǊŘ 

όмм ҈ύΦ [ŀ [ƻȊŝǊŜΣ ƭΩ!ǊƛŝƎŜΣ ƭŜ DŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ [ƻǘ 

ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ Ŝƴ 

ŎǳƳǳƭŞΦ  

 

{ǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ƴƻǳǎ 

ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ пу҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ о ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ IŀǳǘŜπ

DŀǊƻƴƴŜ όмт ҈ύΣ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όму ҈ύ Ŝǘ ƭŜ DŀǊŘ όмо 

҈ύΦ [Ŝǎ tȅǊŞƴŞŜǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Ŝƴ пŝƳŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ у҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ /Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǎǳƛǘ 

ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜ 

ƳƻȅŜƴΦ  

 



 

 
нл 

 

  

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ Ŝƴ нлнп όҌоо ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ [Ŝǎ 

ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ζ ŘƛǊŜŎǝƻƴ η όҌ мнΦу ҈ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ 

Ŝƴ нлнпύΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŜǇƭƛΣ ŘŜ мнΦу҈ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ Ŝǘ 

мсΦс҈ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŝǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ф ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǘƻǘŀǳȄΦ  

 

тн ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝƴ нлнпΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜκƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴκƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όтн ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎύ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όсу ҈ύ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ /{tΦ 

{ǘŀƎƴŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ҌлΣм҈ 

 



 

 

нм 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ŎŀŘǊŜ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴκŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мн ҈Φ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όмо ҈ύ Ŝǘ Řǳ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όму ҈ύΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ о ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ мл ҈ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ф҈ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜΣ Ŝǘ с ҈ 

ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

ст҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

 

 

ут ҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ уо ҈ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ ŎŜǎ ǘŀǳȄ 

ǎƻƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ aşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όтп҈ύΣ ǉǳƛ 

ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩм Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Τ ŎŜǳȄπŎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ hƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όҌо ǇƻƛƴǘǎύΦ [ŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜκƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ƎŀǊŘŜ 

ǎŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŘŜœŁΣ ŀǾŜŎ мо҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

 



 

 
нн 

 

 

 

{ǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜκƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴκƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ул҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όмо҈ Ŝǘ ст҈ύΦ псун ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

όт҈ύΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мл҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όсссрύΦ  

 

 

 

 

 

 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ Ŝƴ нлнпΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘŜ у Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŀōƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ 

ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜκǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈Φ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜǎǎƻǊ нлно ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ±¦[ Ŝǘ ŘŞƳŞƴŀƎŜǳǊ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǝŀƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝŦ ŘŜ о ǇƻƛƴǘǎΦ 

по нмо ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
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ср ҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŞƭŀǊƎƛ όǇǊŝǎ ŘŜ нр лллύΣ мф ҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όурллύ Ŝǘ мп ҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όсоллύΦ  

tǊŝǎ ŘŜ ǎŜǇǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ŘƛȄΣ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ όот 

҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊύΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όпл ҈ύΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ нлнп όπмл ǇƻƛƴǘǎύΦ  

[Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ!ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ол ҈ ŘŜǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘΩŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎΦ 
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9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ рс҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ст҈ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ол҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎƛŜǊǎΦ [Ŝ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ нлнпΣ ƻƴ ŘŞƴƻƳōǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мм тлл ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǎƻƛǘ муΣо҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ όƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлноύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όҌ ŘŜ ол҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ нлноύΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όну҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όнт҈ύΦ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ммΦс ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ нлнпΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƅŞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ όπо ǇƻƛƴǘǎύΦ 

му҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

 

 

hƴ ƴƻǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмф ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊΦ  
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[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ όтс ҈ύΣ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όтп ҈ύ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎκŀŎƘŀǘǎ όпт ҈ύΦ  

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎπ

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όт ҈ύ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όмм ҈ύΦ 

¦ƴ ǎŎƘŞƳŀ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ 

Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлноΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ζ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ηΣ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ул҈Σ 

ŎƻƴǘǊŜ рл ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ нт ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ όр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎύ Ŝǘ 

но ҈ ǎƻƴǘ ŎŀŘǊŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎκŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ όҌ н ǇƻƛƴǘǎύΣ ŎƻƴǘǊŜ ф ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ  

! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 ŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻƛ нлнпύΣ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ тΦр ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ƭŜ 

ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊ όнуΦн ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎύΣ оуΣт ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞ όммΦс҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎύΣ 

Ŝǘ нлΦп ҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀŘǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ нрΣп ҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 
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[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŞǎ όрм ҈ Ƴƻƛƴǎ м ǇƻƛƴǘύΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ /{tΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ мн ҈ 

ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ  

! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ рлΦо҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŁ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

нл҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ όǎƻǳǊŎŜ Lb{99 нлннύΦ 

9ƴ нлнпΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ п слл ŦŜƳƳŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǎƻƛǘ мм ҈ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ όǎǘŀōƭŜύΦ нф҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ мф҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ [Ŝ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ 

рмΦф҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ п҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όǇƻǳǊ 

тп҈ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎύΦ 

мм҈ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
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фл҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝƴ нлнп όот ҈ύΣ 

Ƴŀƛǎ ŀ ǇŜǊŘǳ н Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ мл ŀƴǎΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όтр ҈ύ Ŝǘ ǎƻǳǎπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όнн ҈ύΦ [Ŝǎ 

ǉǳŀǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǇŀǊǝǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǎƻƴǘ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

оп҈Σ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ оп҈Σ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ну҈Σ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ он ҈Φ IƻǊƳƛǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŜƴǘǊŜ нн҈ Ŝǘ пф҈Φ 

5ŜǇǳƛǎ нлнлΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ł 

ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ǎǘŀōƭŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ мм Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ п ŀƴǎΦ 

IƻǊǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 

Ŝǎǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ł 

ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝƴ нлнп Ŝǎǘ ŘŜ 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ун҈ όǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ŜƳǇƭƻƛΦƎƻǳǾΦŦǊύ 

Φ 

от҈ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

 



 

 
ну 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ у ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 

9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ сп ŀƴǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǝƴŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎΦ 

[ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ нрπпф Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŜƴŎƻǊŜ όмр Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ср 

ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ όҌ мм ǇƻƛƴǘǎύΦ  

 

оу ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ у 

ŀƴǎΦ мр҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜ м ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

±ƻȅŀƎŜǳǊǎΦ [Ŝ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ пл҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

tƭǳǎ ŘŜ сл ҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Řǳ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ т ŀƴǎ 

ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ 

ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

рл҈ 



 

 

нф 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ όŜƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜύΣ Ŝƴ нлнпΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ у ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

όф ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ƴŀǝƻƴŀƭύΦ /ŜǧŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ ¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ о ŀƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƻǳ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ р ŀƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ  

 

 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŞǾƻƭǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ у ŀƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ф ŀƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ мм ŀƴǎ Ŝǘ о Ƴƻƛǎ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

όтΦм ŀƴǎύΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όмуΦп ŀƴǎύΦ  

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ Ǉƭǳǎ ζ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ η ŘŜ ǘȅǇŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀŎƘŀǘΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

ƻƴǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ мн ŀƴǎ Ŝǘ о ƳƻƛǎΣ ǉǳŀƴŘ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǘƻǳǊƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ζ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ηΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ у ŀƴǎ Ŝǘ с ƳƻƛǎΦ  

 

нлно нлнп 



 

 
ол 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ 

 

 

 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł 

ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ 

ŘŜ ƎǊŀǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 

ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

9ƴ нлноΣ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ǇŜǊœǳΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ōǊǳǘŜ Ŝƴ 

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŘŜ он тсл ϵ Ŝǘ ƴŜǧŜ ŘŜ нр нмф ϵΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ с҈Σ 

ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнмΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ōǊǳǘŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ όҌ п҈ύΦ  

9ƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŜǧŜΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ мΦс ҈ Ł 

ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴκŀƎŜƴǘ 

ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ƻǳ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ  

 % évolution 2022/2023 
Activité TRM TRV DEM LOC AUX PRL TRS ENSEMBLE 
Hommes 6% 7% 7% 6% 8% 4% 7% 6% 
Femmes 5% 7% 6% 6% 5% 4% 6% 5% 
Ensemble 6% 7% 7% 6% 7% 4% 7% 6% 

 

CŜƳƳŜǎ Ŝǘ IƻƳƳŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ м Ł о Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όо Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎύΦ 

 

 



 

 

ом 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

[Ŝǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ Lb{99ύ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ Υ сл уср ϵ ōǊǳǘ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ όон рлу ϵ ōǊǳǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΦ 

! ƳŞǝŜǊ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ 

ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘ η Ŝǘ ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊƛ ηΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŎŀŘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǇƭǳǎ ŘŜ рлллϵ ŘΩŞŎŀǊǘύΦ 

 

 



 

 
он 

 

[Ŝǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ƴƻǳǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴǎ 

ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Υ ммΦфлϵΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭǎ ƎŀƎƴŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

млΦфу ϵ Ŝǘ млΣтм ϵ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩƘŜǳǊŜΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŦƻǊǘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƴŜǧŜ ƘƻǊŀƛǊŜ όнфΦсу ϵ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύΦ  

hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜ ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ Ŝƴ нлно ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ όπлΦфр҈ύΦ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŜǘǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όπо҈ύΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όπт҈ύ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όπм҈ύΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎΣ ƴƻƴ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р ҈ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ƘƻǊŀƛǊŜ 

ƴŜǘ ƳƻȅŜƴ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 

 

 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ р҈ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ 

Ŝƴ нлноΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ мΣн Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

/55Φ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ /5L ƻƴǘ ǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ōǊǳǘ ŘŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ƻǴ ƭΩŞŎŀǊǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ όн умпϵ ōǊǳǘ ŀƴƴǳŜƭύΦ 
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5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 

.ǊŀƴŎƘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ рр 

ŀƴǎΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмпΦ  [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

рл ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ по҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ 

ŎƻƴǘǊŜ ор҈ Ŝƴ нлмпΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ нлнп ǎǳƛǾŜƴǘ ƭŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ нлноΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǎǘ ŘŜ со҈Σ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ м ǎǳǊ н ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΦ  [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пп ŀƴǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳŜ нс҈Φ  

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пп ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ст҈ Ŝǘ ǎŜǳƭǎ с҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл 

ŀƴǎΦ 

[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƘƻǊǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ол π рф ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ сф҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ пс҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΦ  

!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈Φ тт҈ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рп ŀƴǎΦ 

 

 

ср҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ мпΦт҈ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ нлΦо҈ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ  ммΦс҈ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ ¦ƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ пл π рт ŀƴǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όпн҈ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ру ŀƴǎύ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол 

ŀƴǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜΣ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όму҈ύΦ 9ƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ рн҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀ ŜƴǘǊŜ пр Ŝǘ сн ŀƴǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ со 

ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όо҈ύ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όсΦс҈ύΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нпΦу҈ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ 

[ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 
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[Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ оф ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ оу҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŃƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŝǎ рл ŀƴǎ όрс҈ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎύΦ [ŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ плπпф ŀƴǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ 

ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όмрΦт҈ ¢w±Σ мт҈ ¢w{ Ŝǘ мрΦо҈ ¢waύΦ 

!ǳŎǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƴŜ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ 5ƛǇƭƾƳŜ 

ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ!ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ǇǊƻōŀǘƻƛǊŜ Υ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 

. Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŀƴǎΣ ƻǳ н ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŞǝŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ му ŀƴǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴƛǝŀƭŜΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ όǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ƻǳ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǊƻǳǝŜǊ 

ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ό/!t Ŝǘ .!/ ǇǊƻύΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ 

ŀŎŎŞƭŞǊŞŜΣ ƭŀ CLah όCƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нм ŀƴǎ ǇƻǳǊ 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ 

ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнмΣ ǳƴ ŃƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ но ŀƴǎ Şǘŀƛǘ ǊŜǉǳƛǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ CLah όƻǳ нм ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ƪƳύΣ Ŝǘ ŘŜ нм ŀƴǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ нлнм Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нул ƘŜǳǊŜǎ όǝǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ /!tύΦ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜǊ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ му ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 

Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŎƛǊŎǳƭŜ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŜȄŞŎǳǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ рл ƪƳΣ Ŝǘ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 5 ƻǳ 59Σ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мн ƳŀǊǎ нлно ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ /!t /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ 

ŀǳǘƻōǳǎ Ŝǘ ŀǳǘƻŎŀǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ Ŝƴ нлнпΦ 

9ƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ όҌм ŀƴ Ŝǘ т ƳƻƛǎύΦ 

 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ пс ŀƴǎ Ŝǘ р Ƴƻƛǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ   
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

  

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǘ ŎǳƭƳƛƴŜ Ł рн ŀƴǎ Ŝǘ у Ƴƻƛǎ όн 

ŀƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜύΦ [ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όофΦн ŀƴǎύΦ 

     

5ŞŬƴƛǝƻƴǎ Υ  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мΣ 

ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜũŜŎǝŦ ƎƭƻōŀƭΦ tƭǳǎ ŎŜ ǘŀǳȄ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ 

млл҈Σ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎΦ 

 

!ǳ Ǝƭƻōŀƭ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǎǘ ŘŜ лΣон ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ǎƻƴǘ оΦр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ǎƻƴǘ мΣлт 

Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ Ŝǘ мпΣн Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ όпо ҈ύ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлнп όҌ н ǇƻƛƴǘǎύΦ /Ŝ Ǌŀǝƻ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ όсп ҈ύΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όҌ р ǇƻƛƴǘǎύΣ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όҌ п ǇƻƛƴǘǎύΣ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όҌ о ǇƻƛƴǘǎύΣ 

ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ όҌ н Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όҌ н ǇƻƛƴǘǎύΦ /ŜǧŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŃƎŞǎ ŘŜ пп ŀƴǎ Ŝǘ п Ƴƻƛǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ   

 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

Ŝǎǘ ŘŜ пп ŀƴǎ Ŝǘ т Ƴƻƛǎ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

 



 

 
оу 

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ 

Ŝƴ нлнпΣ оо ҈ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ƻƴǘ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ нр ҈ 

ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

ол ŀƴǎ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ǾŜƴǘŜκŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ 

ƎŜǎǝƻƴΦ 9ƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǳƴŜ 

ŜƳōŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ όнр҈ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŜǳƭŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜǎ рлπрп ŀƴǎύΦ 

[Ŝǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƻƴǘ 

ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ όŜƴǾƛǊƻƴ р Ł мл҈ ǇŀǊ 

ǘǊŀƴŎƘŜύΦ 

9ƴ нлнпΣ тт ҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ /5LΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ м Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5LΣ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ус ҈ όҌо ǇƻƛƴǘǎύΣ ун҈ Ŝǘ уо ҈ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ǎƻǳǎ ŎŜ 

ǎǘŀǘǳǘΦ [Ŝ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнн Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ сф҈ Ŝƴ нлно Ł ум҈ Ŝƴ нлнпΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ 

тт҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ /5L 

hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

 

 

 

  

 

[Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŜ ƳƻǝŦ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

όмм҈ύΦ [ŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ м ǇƻƛƴǘΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ŝƴ нлнпΣ уо ҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻǝŦǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

όŘŞƳƛǎǎƛƻƴΣ Ŭƴ ŘŜ /55Σ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜύΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ мр ҈ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ н 

Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ [Ŝ ǊŜŎǳƭ 

Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ όπт 

ǇƻƛƴǘǎύΣ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όπмл ǇƻƛƴǘǎύΣ ƭŜǎ 

ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όπп ǇƻƛƴǘǎύΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ όπр Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όπс ǇƻƛƴǘǎύΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нф ҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ǊŞƎǊŜǎǎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ 

9ƴ нлнпΣ мл ҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł 

ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ όŎƻƴǘǊŜ мо ҈ Ŝƴ нлноύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ όон 

҈ύΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όом ҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όнл ҈ύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇŜǊŘ у 

Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ нлнпΦ 

н҈ ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
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[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ  

[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ŘƻǳōƭŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎΣ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜŎǳƭŜƴǘΦ [ŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

   

   

  

[Ŝ /C! ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ 

ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ну ƳŀǊǎ Ŝǘ мм ŀǾǊƛƭ мффтΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳȄ ŎƻƴǾƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ Řǳ но Ƨǳƛƴ мффт Ŝǘ 

Řǳ нп ƳŀǊǎ мффуΦ [Ŝ /C! ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ н ŀǾǊƛƭ мффу ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мо ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όChbD9/C!ύ Ŝƴ нлнлΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлнм Ŝǘ нлннΦ нлно ƳŀǊǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜΣ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ŝƴ нлнп όπоф ҈ύΦ .ŀƛǎǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!D9/C! όπот ҈ Ŝƴ нлнпύΦ 

[Ŝ /ƻƴƎŞ ŘŜ Cƛƴ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞ ό/C!ύ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǾƻȅŜǳǊǎ 

ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 

ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ  
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[Ŝ ǊŜŎǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀ ŜȄƛƎŞ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ /C!Φ [Ŝǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ол Ƴŀƛ нлмм Ǉǳƛǎ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмп ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǾƛǎŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ /C! Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎŀƭŜ ƭΩŃƎŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ сн Ł сп ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ нлно ǇƻǳǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ /C! ŀǳȄ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ŝƴ /C! Ŝƴ нлнп Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŞƎǊŜǎǎŜ 

ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ όπммύΦ  

¢ƻǳǘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ /C! Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳΣ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ ƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řǳ /C!Σ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŏƻǝǎŀƴǘ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /C!Σ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ /ŜǧŜ ŜƳōŀǳŎƘŜ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ о Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜ Řǳ /C! Ŝǘ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǘƾǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ 

ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜǎ Ŭƴǎ 

ŘŜ /55 όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ рнΦп 

҈ ŎƻƴǘǊŜ оуΦп҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ 

мм ҈ ŎƻƴǘǊŜ мтΦр҈ Ŝƴ 

ŦǊŀƴŎŜύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ф ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

ǎǳǊ мл ǇŀǊǘŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴΦ н ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎǳǊ мл 

ƴŜ ŬƴƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩŜǎǎŀƛ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ tǊŝǎ 

ŘŜ н ŘŞǇŀǊǘǎ ǎǳǊ мл ǎƻƴǘ 

ƳƻǝǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ   

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴπŘΩǆǳǾǊŜ όƻǳ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜũŜŎǝŦΦ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ 

Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ л ҈ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ƴƛ ŘŞǇŀǊǘ ƴƛ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ млл ҈ ǎƛƎƴƛŬŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ 9ƴ нлнпΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǘŀōƭŜΣ ŘŜ му҈ 

όмт҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ у Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΣ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜΦ 
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LƴǘŞǊƛƳ  

 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŀƳƻǊŎŞŜ Ŝƴ нлнн Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΣ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ǎŜ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ нлно Ŝǘ нлнп Υ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ну ҈ Ŝƴ нлнн Ł нм ҈ Ŝƴ 

нлнп όннн ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ н ŀƴǎύΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΣ ǇŀǎǎŜ ŘŜ срм Ł оту Ŝƴ н ŀƴǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝƴ нлнп όҌрфΣ ҌплΣ 

Ҍос Ŝǘ Ҍот ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ от҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΦ 

 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ н ҈Σ ƭŁ ƻǴ ƛƭ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ р҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ   

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ут ҈ 

ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǇƭƛ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ нлнп όπп҈ύΦ 

 

  

нм҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

aŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

 

 

 

Ҕ hũǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ł CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнн όπнллл ƻũǊŜǎύΦ /ŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ όπ нр҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΣ 

π пр҈ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ π пл҈ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴύΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ ро҈ Ŝƴ н 

ŀƴǎΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴ с уол ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

 



 

 
пп 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ζ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǝŜǊ η Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

ŘƛũǳǎŞŜǎ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ όŘƻƴǘ ƻũǊŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύΣ Ŝǘ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ у ҈ Ŝƴ нлнп όπртпл ƻũǊŜǎύΦ ф ҈ ŘŜ ŎŜǎ ƻũǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ όŎƻƴǘǊŜ мл҈ Ŝƴ нлноύΦ пл҈ ŘŜ ŎŜǎ ƻũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ 

ζ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ η Ŝǘ ζ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ηΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ мр҈ 

Ŝǘ н҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ   

 

 

 

 

9ƴ нлнпΣ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ /5L Ŝǘ м 

ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ нΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŞǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Υ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ŎŀǊƛǎǘŜΣ ŘŞƳŞƴŀƎŜǳǊΣ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ŝƴ /5L ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘ Ŝƴ нлнпΦ [Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ 

ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ Ł ŘǳǊŞŜ 

ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
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[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 

!Σ . Ŝǘ /Σ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

¦ƴ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ н ζ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ η ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ пл ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ όŘƻƴǘ 

ут҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎύΦ 

[Ŝǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ζ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ηΦ 

слу отл ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ 

Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ 

 



 

 
пс 

 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 

нлнн όму ҈ύΦ [ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǘŜƴŘ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ όмп ҈Σ π н ǇƻƛƴǘǎύΦ м ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ п ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όср҈ύΣ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎ όрп҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ όрт҈ύΦ 9ƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊƛǎǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ 

όр҈ύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎΦ  

[Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇƻƛŘǎ 

ƭƻǳǊŘǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Υ ŎŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ н҈ Ŝǘ рл ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ 

р ҈ Ŝǘ ол ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΦ [Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎ όмсΦр҈ύ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜǳǊ όнл҈ύΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 

όнр҈ύΣ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŀƛǊŜ όно҈ύΦ 

 

 



 

 

пт 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

 

Ҕ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 

 

 

 

 

[Ŝǎ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛ όth9ύ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмм ŘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ /5L ƻǳ Ŝƴ /55 

ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƻǳȊŜ ƳƻƛǎΦ 5ΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ плл ƘŜǳǊŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊŞπǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ th9 ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ ру ҈ Ŝƴ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ όπст҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ млл ҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 9ƴ нлнпΣ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ŎƘǳǘŜ ŘŜ мо Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ му҈ Ŝƴ нлнп όно҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ  

 

 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ пл҈ Ŝƴ нлнп όπмнлм th9ύΦ tƭǳǎ ŘŜ фл҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Řƻƴǘ тл҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ 

  

мтуу ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ нлнп Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  

 



 

 
пу 

CƻǊƳŀǝƻƴ 

 

CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ  

 

 

 

 

9ƴ нлнпΣ м псу ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩ;ǘŀǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ όмт ммм Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜύΣ ǘƻǳǘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нΦн ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ /Ŝǘ ŜǎǎƻǊ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴπƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όҌно҈ύΦ [Ŝǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ сн ҈ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ǊŜŎǳƭŜƴǘ ŘŜ н҈Σ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ум҈Φ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴπƎŜǎǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мм ҈ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴπƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ нм ҈ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ с ҈Φ  

[ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀƛōƭŜΣ όмп҈ύ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ Ŝƴ нлнп όҌп ǇƻƛƴǘǎύΣ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝƴ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴκƎŜǎǝƻƴ όом҈ύΦ 

 

 

м псу ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘΩŞǘŀǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ  

 

н ттр ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ  

 



 

 

пф 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ рст Ŝƴ нлнп όπмт҈ύΣ Řƻƴǘ рпс ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ /Ŝ ǊŜǇƭƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όπнтΦр҈ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όπнм҈ύ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ όπмм҈ύΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тт҈ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŎƘǳǘŜ Ł тл҈ όπмм ǇƻƛƴǘǎύΣ ǊŜŎǳƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ Ŝƴ ¢t ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴ όπно Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǘƻǳǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ όπмп ǇƻƛƴǘǎύΦ 

 

{ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǇŀǊ ƭΩ!C¢  

 

 

 

 

пр лсл ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǊƻǳǝŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻŬƴŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭΩ!C¢Σ Řƻƴǘ о фрп Ŝƴ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ  

[Ŝǎ CLah aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пн ҈ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!C¢Φ [ŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ рΦт҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ 

ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ƻǳ ǘƻǳǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Υ 

Ƴƻƛƴǎ но҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǝǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ǊƻǳǘŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ Ҍмп ҈Φ  

 

 

[Ŝǎ C/h ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 

но҈ Ŝƴ нлнпΦ [ŀ CLah ǊŜŎǳƭŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όπ

рΦс҈ύ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όπнр҈ύ 

 

о фрп ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!C¢ Ŝƴ нлнп Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ  

 

 

мфнп 

млсс 

утф 

нсп 

ммм 

ммм 

 



 

 
рл 

!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 

 

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜōƻƴŘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝƴ нлнн όмнрсύΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭ Ŝƴ нлно όπммΦо҈ύΣ ǇƻǳǊ 

ǊŜǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Ŝƴ нлнп ŀǾŜŎ мнср ŎƻƴǘǊŀǘǎΦ м ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ н Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ [ΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнн όҌол҈ύΦ tƭǳǎ ŘŜ су҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ол҈ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ т҈ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ [ŀ ŦŞƳƛƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ όҌп Ǉƻƛƴǘǎ 

ŘŜǇǳƛǎ нлнмύΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ пм҈ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

 

 

 

 

  

hƴ ŎƻƳǇǘŜ т Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ 

ŘŜ нлноΣ ǎƻƛǘ πмнΣс ҈ Ŝƴ нлнпΦ фм҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ тΦт҈ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƴŬƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊΦ  

м нср ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 

мул ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 



 

 

рм 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ /ƻƴŘǳƛǘŜ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ тн ҈ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ уф҈ Ŝƴ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴπƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όҌно ŎƻƴǘǊŀǘǎύΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴπƎŜǎǝƻƴ ǇŜǊŘ т ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ нлнп όмм ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлннύΦ [Ŝ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ όмпύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ му ҈ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ нлнпΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŘŜ с 

Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ Υ рл҈ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊ 

ŎƻƴǘǊŜ мт҈ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 

п҈ όπ п Ǉƻƛƴǘǎύ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ /5L όмн҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΤ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ /5L Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ όмп ҈ύΣ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ǊŜŎǳƭ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ нф Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ м ŀƴΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴύ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ фΦрр҈ Ŝƴ нлнпΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мп ҈ Ŝƴ нлноΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ 

мрлл ŀƭǘŜǊƴŀƴǘǎ Ŝƴ нлннΦ 

 

tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŜ ζ tƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ η ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ζ tƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ηΣ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎŜ ŘŜ омΦр ҈ Ŝƴ нлнпΦ /Ŝǘ ŜǎǎƻǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όҌ ус҈ύΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

пф҈ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ 

ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  



 

 
рн 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ нм ҈ όƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлноύ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ пл҈Σ ƭŁ ƻǴ 

ŜƭƭŜ ǇŜƛƴŜ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ мт҈ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳΩŜƴ нлно όҌ фΣу ҈ύΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όҌол҈ύΣ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴπƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜ όҌ нуΦт҈ύ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ όҌ мм ҈ύΦ [Ŝǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ см ҈ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ му ҈ όπ м Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 

 

 

[Ŝ Cb9πCƻǊƳŀǝƻƴ όCƻƴŘǎ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜκŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Ŝǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнпΣ мтмф ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Cb9π

CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ с҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлно όҌмлмύΦ ут҈ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Řƻƴǘ тф҈ Ŝƴ 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ мфΦр҈ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мо ҈ όҌ п Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноύ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

Cb9πCƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

[ŀ tǊƻπ!Σ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ 

ƳŞǝŜǊ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŀƴǘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

{ƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ǊŞŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ .ǊŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ όŘƛǘ ζ tǊƻπ! ηύΣ ǎƛƎƴŞ ƭŜ п Ƨǳƛƴ нлнлΣ ŀ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ с 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ  



 

 

ро 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

[Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tǊƻπ! ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнп όҌту ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł 

нлноύΦ 9ƴ нлнпΣ уф ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ όŎƻƴǘǊŜ рл Ŝƴ нлноύ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tǊƻπ!Σ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ см ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎƻƴǘǊŜ ом Ŝƴ нлноύΦ 9ƴ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴπƳŀƎŀǎƛƴŀƎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мо ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлнпΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ур҈ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ 

нлнпΦ 

 [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŞƳƛƴƛƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ол ҈ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ tǊƻπ!Φ 

 

¢ǳǘƻǊŀǘ 

 

нлнп ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ƴŜǘ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ 

уо ǘǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ /Ŝ ǊŜǇƭƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ πмнпм Ŝƴ нлнпΦ  со ҈ ŘŜǎ 

ǘǳǘŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǝŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜǳǊ ǊŜǎǘŜ 

ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ Ŝƴ нлнп ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мо ŜũŜŎǝŦǎΦ 

 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ !Ŏǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩ9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ό±!9ύ ς Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  

 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлно όҌммύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ±!9 όǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ ŬƴŀƴŎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ht/h aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ут ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ŬƴŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлно Ł оп ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлнпΦ 

  



 

 
рп 

LƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

 

tƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ 

 

9ƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ рту ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнпΦ  

 

 

[ŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мм҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ нлнпΦ ус҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ŜǳȄ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ  

vǳƛ ǎƻƴǘπƛƭǎ Κ 

 

 

 

 

 

 

 

 

м рпо ƭȅŎŞŜƴǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ нлнп Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

hǴ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘπƛƭǎ Κ 

 

 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ /C! ǎƻƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 

ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ŝƴ 

/C! ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ мт҈ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

vǳŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘπƛƭǎ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Κ 

 

 

5ŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǇŀǊǘ ζ ŜƳǇƭƻƛ η ǊŜǎǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝƴ нлнпΦ пу҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘΩŞǘǳŘŜΦ ! ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ тр҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ 

ŘŜ .!/Ҍр ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƳҌсΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ ǇŜƛƴŜ Ł ŜƳōŀǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ [ΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ǊŜǇƭƛΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴǘΦ 

tŀǊƳƛ ŎŜǳȄ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΣ пт҈ ǎƻƴǘ Ŝƴ /5LΣ мн҈ Ŝƴ /55 Ŝǘ у ҈ Ŝƴ LƴǘŞǊƛƳΦ нлно Ŝǘ нлнп ǎŜ ƳŀƛƴǝŜƴƴŜƴǘΦ  



 

 
рс 

{ƛǘǳŀǝƻƴ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ Ŭƴ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ 

 Situation à M+6  
STATUT APPRENTIS TEMPS PLEIN 
En emploi 60% 32% 
En alternance 22,70% 13% 
Etudes temps plein 1% 28,90% 
En recherche d'emploi 14,80% 15,70% 

 

[Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ 

ŀǳǘŀƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ннΦт҈ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǎƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ Ǉƭǳǎ 

ŘƛǎǇƻǎŞǎ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ όнуΦф҈Σ ǎƻƛǘ н ǝŜǊǎ ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎύΦ   

vǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł aҌсΦ 

{ǘŀǘǳǘ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ Ł ƳҌс Υ 

  

 

 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘǳǘŜ ŘŜ мм Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ р ŀƴǎΦ 9ƴ нлнпΣ ŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ мр Ǉƻƛƴǘǎ όор҈ύ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ όрл҈ύΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

όмф҈ύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǘǳŘŜǎπ ǊŜŘƻǳōƭŜƳŜƴǘǎ όнл҈ύΦ 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ /5L Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝƴ нлнп όпт҈ύ Ŝǘ ƎŀƎƴŜ п Ǉƻƛƴǘǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлноΦ 

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ мф҈ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ му҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

{ǘŀǘǳǘ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł aҌс ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ Υ 

                                                                                                                                

   

 

9ƴ нлнпΣ нл҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł ƳҌс ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊŜ мм҈ Ŝƴ нлноΦ [Ŝǎ 

ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŞǝŜǊǎΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ 

Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŜǇƭƛ Ŝƴ нлнп όπнм ǇƻƛƴǘǎύΦ [Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŞǉǳƛǘŞŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛΦ  

[ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Υ 

 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΦ 

  



 

 
ру 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 

 

tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ 

 

 

!ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΣ молу ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ пуΦр҈ Řŀƴǎ ƭŜ 

¢waΦ /Ŝ ƴƻƳōǊŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мл ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ όπмпс ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎύΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ 

ǉǳƛ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ уо҈Σ нт҈ Ŝǘ т҈Φ Lƭǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нт҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тΦр҈ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ŞǾŀƭǳŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ р ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ нлнр ός нллл 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ǳƴ ŀƴύΣ Řƻƴǘ ул ҈ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǝŝǊŜ όуо҈ Ŝƴ нлнпύΦ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

ǊŜŎǳƭŜ ŘŜ от ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ мт҈ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝǘ пр҈ Ŝƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŜǇƭƛ ŘŜ пу҈Φ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ 

ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 
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w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

 

 

tƭǳǎ ŘŜǎ о ǉǳŀǊǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ όсл҈ Řƻƴǘ пр҈ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƭƻǳǊŘύ Ŝǘ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ όфо҈ Ŝƴ ŀǳǘƻŎŀǊύΦ tƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнрΣ он ҈ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ оо ҈ ŘŜǎ 

ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ŎƻƴǘǊŜ пп҈ Ŝǘ рс҈ Ŝƴ нлнпΦ 

 

нт ҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

нлнр όƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł нлнпύΦ [Ŝ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όҌ пт Ǉƻƛƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ όҌ мт Ǉƻƛƴǘǎύ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ н ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ   


