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É dito 
 

Les membres de l’Observatoire Prospectif des me tiers et des qualifications dans les Transports et la 

Logistique Pays de la Loire sont heureux de vous pre senter l’e dition 2025 du tableau de bord re gional. 

La pe riode sous revue porte sur les e tablissements et les effectifs de notre champ conventionnel au 31 

de cembre 2024, a  savoir, ceux appartenant a  la Convention Collective Nationale des Transports routiers et 

des activite s auxiliaires de transport. 

Dans un contexte e conomique ralenti, marque  par une croissance mode re e, notre secteur navigue dans un 

environnement ou  les cou ts demeurent e leve s et les marges contraintes, alors que la transition e nerge tique 

et la transformation technologique imposent de nouveaux de fis d’adaptation… 

Vous trouverez dans ce rapport, les donne es statistiques re gionales, caracte ristiques des e tablissements 

employeurs, e volution des effectifs salarie s par secteurs d’activite  et familles professionnelles, typologie des 

emplois, indicateurs de mographiques, les formations dans la branche, l’insertion des jeunes diplo me s ainsi 

qu’un volet « prospective » en fin de rapport. 

Au-dela  des statistiques le personnel reste le bien le plus pre cieux d'une entreprise. Il est garant de la 

cre ation de valeur et de la satisfaction des clients. Ét pour assurer la pe rennite  des entreprises dans un 

monde incertain, il est essentiel de donner la priorite  aux collaborateurs, de poursuivre l’attractivite  de nos 

me tiers, de former sans cesse les professionnels de demain, de fide liser et de rester cre atif et innovant. 

Au 31 de cembre 2024, la branche transport & logistique compte pre s de 53 960 salarie s re partis sur plus 

de 2030 e tablissements, environ 5% de l’emploi marchand en re gion. La population fe minine 

repre sente 20.9% des effectifs alors que les jeunes de moins de 25 ans, a  peine 5% 

Nous remercions tre s since rement les re pondants a  l’enque te tableau de bord sans qui, cet outil de 

connaissance ne pourrait exister ainsi que les partenaires sociaux, membres de l’Observatoire re gional, pour 

leur implication. 

Én vous souhaitant une agre able lecture, 

 

 

 

Pre sident OPTL                                                Vice-Pre sident OPTL 

                      Eric BALSAMA                                             Eric RABOUIN  
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 Champ d’application et d’observation 
  

Conforme ment aux objectifs ge ne raux de finis par les partenaires sociaux, la Commission Paritaire Nationale 

de l’Émploi et de la Formation Professionnelle dans les transports routiers et les activite s auxiliaires du 

transport (CPNÉFP) est charge e, notamment :  

• d’e tablir et de tenir a  jour les de finitions des familles professionnelles qui regroupent les emplois de ces 

secteurs d’activite  ;  

• d’e valuer la re partition des postes de travail entre ces familles professionnelles ;  

• de pre voir chaque anne e les e volutions du nombre d’emplois et de la demande de formation continue. 

 Le Comite  paritaire de pilotage de l’Observatoire Prospectif des me tiers et des qualifications dans les 

Transports et la Logistique (OPTL), cre e  par l’Accord du 25 novembre 2004 relatif a  la formation 

professionnelle et a  l’emploi dans les transports routiers et les activite s auxiliaires du transport, mis en place 

sous l’e gide de la CPNÉFP, est charge  de pre parer un bilan annuel de l’e volution qualitative et quantitative 

des emplois et des qualifications.  

 

Le champ de la Convention collective nationale des transports routiers et 

des activités auxiliaires du transport 

Ce rapport concerne les entreprises du champ de la Convention collective nationale des transports 

routiers et des activite s auxiliaires du transport. 
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Méthodologie 

Enquête annuelle OPTL 

Une enque te annuelle, mene e depuis 1990 par les de le gations re gionales de l’AFT, recueille des informations 

aupre s d’un e chantillon repre sentatif d’e tablissements. 

• Én 2025, en Pays de La Loire, 139 questionnaires ont e te  

exploite s, repre sentant 9 886 salariés (6.8 % des 

e tablissements, 18.3 % des salarie s de la branche 

conventionnelle re gionale). 

• La me thode repose sur des quotas par re gion, taille 

d’e tablissement et secteur. 

• Les re sultats servent de base aux ponde rations statistiques et 

a  l’e laboration des Tableaux de bord re gionaux de l’emploi et 

de la formation. 

• Les donne es permettent notamment de ventiler les effectifs 

en familles professionnelles selon une nomenclature 

spe cifique a  la Branche. 

 

Ajustement au champ de la CCNTR 

Quatre codes d’activite  NAF pre sentent un pe rime tre plus large que celui de la Convention collective 

nationale des transports routiers et activite s auxiliaires du transport : 80.10Z, 77.12Z, 52.29B, 52.10B.   

Des coefficients d’ajustement sont donc applique s aux statistiques publiques pour ne retenir que la part 

re ellement concerne e. 

Sources et calage des séries 

Les enque tes re gionales sont redresse es sur la base des statistiques de l’ACOSS et de l’Urssaf Caisse 

nationale. L’ensemble des se ries utilise es a e te  actualise  et re tropole  pour assurer la cohe rence des donne es 

sur toute la pe riode e tudie e. Les statistiques publie es ne sont donc pas directement comparables avec celles 

des e ditions pre ce dentes. 

Les donne es publiques sont comple te es par un large ensemble de sources administratives et prive es : 

Ministe re de la Transition e cologique, Ministe re de l’É ducation nationale et de la Jeunesse, Ministe re du 

Travail, de l’Émploi et de l’Insertion, Ministe re de la Sante  et de la Pre vention, Urssaf Caisse Nationale, 

France Travail, INSÉÉ, DARÉS, Éllisphe re (Éntreprise d’inge nierie et e tudes techniques), OPCO Mobilite s, 

FONGÉCFA-Transport, AGÉCFA-Voyageurs, AFT, AFTRAL, Promotrans, ÉST, CPNÉFP, Klesia, AGÉFIPH, Caisse 

Nationale d’Assurance Maladie, Comite  National Routier, ANCÉSU, Prism’emploi.  

Livrables  

• Rapport national OPTL : portrait annuel de la branche et grands enjeux emploi/formation. 

• Rapport régional OPTL : de clinaison locale des donne es nationales, approfondissement des 

spe cificite s re gionales. 

• Synthèse régionale et sectorielle : documents courts pre sentant les chiffres cle s par secteur et 

re gion. 

• Synthèses personnalisées : indicateurs RH remis aux entreprises ayant re pondu a  l’enque te. 

• Présentation publique : confe rence re gionale favorisant l’e change entre la branche et les 

institutions. 

 

Note aux lecteurs : Les re sultats 

pre sente s reposent sur une 

enque te re alise e aupre s d’un 

e chantillon d’e tablissements. Ils 

doivent e tre interpre te s avec 

prudence et refle tent des 

tendances ge ne rales au sein de la 

branche, sans pre tendre fournir 

des valeurs exactes pour 

l’ensemble de la population. 
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La part des conducteurs routiers de la Branche professionnelle parmi 

l’effectif en conduite de l’ensemble de l’économie 

L’exploitation des Donne es Sociales Nominatives 2020 permet d’identifier le nombre de conducteurs, repe re s 

par des Professions et Cate gories Socioprofessionnelles (PCS), par secteur d’activite . Pour la conduite de 

ve hicules de transport routier de marchandises, les PCS a  conside rer sont : 

• 641a Conducteurs routiers et grands routiers (salarie s)  

• 643a Conducteurs livreurs, coursiers (salarie s)  

Pour la conduite de ve hicules de transport de personnes :  

• 641b Conducteurs de ve hicule routier de transport en commun (salarie s)  

• 526e Ambulanciers (salarie s)  

 

Au niveau national, on met en e vidence que 60 % des emplois de conducteurs de ve hicules de transport 

routier de marchandises sont exerce s dans la Branche des transports routiers (au sens de la convention 

collective), qui concentre quasiment l’ensemble des conducteurs de transport routier de marchandises pour 

le compte d’autrui.  

Én effet, la Branche concentre 76% des conducteurs routiers et grands routiers et 38% des conducteurs 

livreurs. 56% des conducteurs de ve hicules routiers de transport en commun rele vent de la Branche tandis 

que 43% exercent dans le transport urbain. La Branche rassemble la grande majorite  des conducteurs de 

ve hicules de transport sanitaire (95%), les autres sont principalement des agents de la fonction publique 

(ho pitaux, SDIS, SMUR…). 

 

Éntreprises et e tablissements 

 

Depuis la parution, en mars 2024, de l’Insee Re sultats sur les stocks d’unite s le gales et d’e tablissements 

e conomiquement actifs pour les anne es 2014 a  2021, les de nombrements d’unite s le gales et d’e tablissements 

sont produits selon un dispositif et une me thodologie re nove e. De sormais, seuls sont de compte s les unite s 

le gales et e tablissements, marchands et productifs, ayant eu une activite  e conomique effective au cours de 

l’anne e. Én conse quence, les nouveaux stocks sont plus re duits, de 14 % en 2020, que ceux produits par 

l’ancien Re pertoire des entreprises et des e tablissements (RÉÉ). Le nouveau dispositif de de mographie 

d’entreprises, appele  Syste me d’information sur la de mographie d’entreprises (SIDÉ), vise a  mieux rendre 

compte des unite s le gales et des e tablissements ayant eu une activite  re elle au cours de l’anne e. 

Concre tement, selon le dispositif SIDÉ, le caracte re « e conomiquement actif » des unite s le gales est e tabli sur 

la base des crite res suivants, connus de sources administratives : chiffre d’affaires positif, effectifs salarie s au 

cours de l’anne e ou a  de faut, de claration fiscale se rapportant a  l’anne e conside re e. Par exception, s’agissant 

les unite s le gales relevant du re gime du micro-entrepreneur, seul un crite re de chiffre d’affaires est applique  

: on conside re comme actives les unite s ayant de clare  un chiffre d’affaires strictement positif au cours de 

l’anne e. Quant aux e tablissements, ils sont conside re s comme « e conomiquement actifs », selon le dispositif 

SIDÉ, s’ils ont employe  des salarie s au cours de l’anne e ou s’ils ont e te  sie ge d’une unite  le gale « 

e conomiquement active ». Par conse quent, les chiffres des anne es pre ce dentes ont e te  recalcule s d’ou  la 

diffe rence avec les pre ce dents rapports OPTL. 
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Én 2022, on observe une diminution du nombre d’entreprises sans salarie  dans la Branche des transports 

routiers et activite s auxiliaires du transport, avec une baisse de 14 % constate e par rapport a  2021. Cette 

diminution est notamment lie e au nombre d’entreprises sans salarie  du transport routier de marchandises, 

plus particulie rement l’activite  5320Z « Autres activite s de postes et de courrier » qui concentre les services 

de livraison a  domicile. Toutefois, sans prendre cette activite  en compte, le nombre d’entreprises sans salarie  

de la Branche a augmente  de 13.5 % entre 2021 et 2022. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Én paralle le, le nombre d’e tablissements sans salarie  de la Branche a diminue  de 15.3 % en 2022. Le 

code APÉ 5320Z est en partie responsable de cette diminution (-20 % d’e tablissements sans salarie ). 

Toutefois, le TRM sans cette activite  voit le nombre de ses e tablissements sans salarie  augmenter de 11 

%. De plus, nous observons une hausse, notamment pour le de me nagement (+14.8 %), la location 

(+43.5 %), les auxiliaires de transport (+8.3 %) et le transport sanitaire (+52.6 %).  
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Concernant les entreprises avec salarie s, la tendance en 2022 est a  la hausse dans tous les secteurs d’activite  

de la Branche, excepte  pour le transport sanitaire (-6,8 %) et les auxiliaires de transport (-6.3%). Au global, 

le nombre d’entreprises avec salarie s a augmente  de 0.5 % en 2022. 

 

 

 

Apre s avoir connu une progression en 2022 (+7.8 %), le nombre d’e tablissements avec salarie s de la Branche 

ralentit en 2024 (-0,5 %). Le secteur du transport sanitaire connaî t la plus forte baisse (-28,3 %) tandis que 

la plus forte hausse du nombre d’e tablissements avec salarie s s’observe chez les prestataires logistiques (+55 

%). 
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Én 2024, la Branche enregistre une forte reprise des cre ations d’e tablissements, avec une hausse globale de 

23 % par rapport a  2023, soit 2 707 nouvelles structures. 

Cette dynamique est principalement porte e par le transport routier de marchandises (TRM), dont le nombre 

de cre ations progresse nettement : +51 % pour le TRM sans 5320Z et +21 % pour le code 5320Z. 

A  l’inverse, plusieurs secteurs affichent un repli marque , notamment le transport routier de voyageurs (-50 

%), le de me nagement (-64 %) et les auxiliaires de transport (-39 %). 

Certaines activite s connaissent toutefois une embellie, comme les prestataires logistiques (PRL), en forte 

hausse de 50 % et le transport sanitaire (TRS) enregistre une hausse (+22 %). 

 

 

 

 

 

 

Dans la Branche, en 2024, la majeure partie des 

e tablissements emploient de 10 a  49 salarie s, 

une proportion relativement stable par rapport a  

2023. La proportion de tels e tablissements est 

particulie rement repre sente e dans le transport 

routier de voyageurs et la location avec 

respectivement 51 % et 50 % d’e tablissements 

avec de 10 a  49 salarie s. A  l’inverse, les 

prestataires logistiques (43 %) et le 

de me nagement (47 %) se distinguent par une 

forte pre sence de petites structures, employant 

moins de 10 salarie s. 
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Én 2024, la grande majorite  des de faillances concerne des e tablissements sans salarie , principalement issus 

du transport routier de marchandises (avec le code 5320Z). 

Le transport sanitaire enregistre une hausse particulie rement marque e des de faillances, avec une 

progression de +438 % entre 2023 et 2024, traduisant un fort rattrapage ou une fragilisation conjoncturelle 

du secteur. 

A  l’inverse, le secteur de la location pre sente une baisse significative des de faillances (-52 %) sur la me me 

pe riode, te moignant d’une ame lioration de sa stabilite  e conomique. 

 

Én 2024, les de faillances d’entreprises concernent majoritairement des e tablissements employeurs, 

confirmant la pre dominance des structures avec salarie s dans la dynamique de cessation d’activite . 

Les cessations d’activite  non judiciaires constituent la principale composante des de faillances, tandis que les 

proce dures collectives restent minoritaires. 

Les liquidations judiciaires repre sentent 4 % de l’ensemble des de faillances et les redressements judiciaires 

environ 2 %, proportions stables mais en le ge re hausse en volume par rapport a  2023. 
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Éntre 2023 et 2024, le nombre de salarie s concerne s par les proce dures collectives s’est nettement accru. 

Les effectifs touche s par les redressements judiciaires ont augmente  de 53 %, tandis que ceux lie s aux 

liquidations judiciaires ont progresse  de 60 %. 

Au total, la Branche compte pre s de 500 salarie s concerne s par des redressements judiciaires et plus de 225 

salarie s par des liquidations judiciaires. 

La re partition sectorielle montre une forte concentration dans le transport routier de marchandises, qui 

regroupe 71 % des salarie s touche s par des redressements et 12 % de ceux concerne s par des liquidations. 
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Éffectifs 
 

 

 

 

 

  

 53 960 salariés dans la Branche au 31 décembre 2024  
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Én 2024, la Branche des transports routiers et activite s auxiliaires du transport a enregistre  la cre ation de 

plus de 330 emplois supple mentaires. L’effectif total s’e tablit ainsi a  53 960 salarie s au 31 de cembre 2024, 

soit une progression annuelle de 0,6 %. 

Cette dynamique reste positive, mais confirme le ralentissement de la croissance de l’emploi observe  depuis 

deux ans : apre s une hausse de 2,1 % en 2022, celle-ci n’avait de ja  e te  que de 1,1 % en 2023. 

Cette tendance s’inscrit dans un contexte plus large de mode ration du marche  du travail, l’ensemble de 

l’e conomie n’enregistrant qu’une augmentation de 0,3 % du nombre de salarie s en 2024, contre +1,5 % en 

2023. 

 

Les secteurs du transport routier de voyageurs, prestataires logistiques et, dans une moindre mesure, des 

transports sanitaires voient une croissance de leurs effectifs. Les deux premiers sont responsables de 95 % 

des nouveaux postes (respectivement 76.3 % et 19 %) et le transport routier de voyageurs est le secteur le 

plus dynamique (+ 468 salarie s). Le transport routier de marchandises connait une baisse de ses effectifs en 

2024 (237 salarie s de moins, soit -0,8 %), apre s la le ge re hausse de 2023 (+0.6%). 

L’effectif salarié a augmenté de 0.6% en 2024 
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La re partition des effectifs selon la taille des e tablissements met en e vidence la pre dominance des structures 

de 50 salarie s et plus, dans plusieurs secteurs de la branche.  

Les activite s de de me nagement et le transport sanitaire concentrent plus des deux tiers de leurs effectifs au 

sein d’e tablissements de 10 a  49 salarie s.  

A  l’inverse, le transport routier de marchandises pre sente un tissu plus diversifie , combinant un grand 

nombre de petites entreprises et quelques acteurs de taille importante.  

Le transport routier de voyageurs et les activite s auxiliaires du transport restent majoritairement structure s 

autour de grands e tablissements, tandis que le secteur de la location affiche une re partition plus e quilibre e 

entre entreprises de taille moyenne et grandes entreprises. Énfin, les prestations logistiques se caracte risent 

par une structure relativement homoge ne. 

Dans l’ensemble, la branche demeure domine e par les entreprises de 50 salarie s et plus, bien que certains 

secteurs conservent un maillage significatif de petites structures. 
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L’analyse de la re partition des e tablissements met en e vidence la pre ponde rance marque e du transport 

routier de marchandises (TRM), qui concentre a  lui seul 63 % des structures du secteur. Les autres activite s, 

telles que l’auxiliaire de transport concentre 11% et le transport routier de voyageurs 12%.  

Cette tendance se confirme lorsque l’on observe la re partition des e tablissements par grand secteur : le 

secteur marchandises repre sente 82 % de l’ensemble, rele guant les secteurs voyageurs et du sanitaire a  des 

ro les marginaux. Au sein me me de ce pe rime tre, la domination du TRM se renforce puisque cette activite  

regroupe 76 % des e tablissements du secteur marchandises. 

Le TRM concentre 57 % des effectifs salarie s, illustrant son poids central dans l’e conomie du transport. Les 

activite s auxiliaires et le transport routier de voyageurs affichent des niveaux d’emploi plus modestes tout en 

occupant une place notable (respectivement 15% et 14%).  Le secteur marchandises rassemble quant a  lui 

pre s de 80 % des salarie s. Parmi ces salarie s, le TRM repre sente 73 % des effectifs, tandis que les activite s 

auxiliaires atteignent 19 %. 
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Les re gions les plus dynamiques en termes d’emploi en 2023 sont le Centre Val de Loire et l’Occitanie, qui 

observent respectivement des hausses de 2,8 % et de 1,9 % de leurs effectifs. Trois re gions font face a  un repli 

du nombre d’effectifs salarie s : Nouvelle-Aquitaine (-0,7 %), PACA (-0,11 %) et Bourgogne Franche Comte         

(-0,08 %). 
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La re partition ge ographique des 

salarie s prestataires logistiques 

dans les Pays de la Loire indique 

une concentration de salarie s dans 

les communes de Nantes, Angers, 

Saint-Nazaire et La Roche-sur-Yon. 

Des po les secondaires sont pre sents 

dans le sud et l’ouest de la re gion, 

avec des densite s d’emploi 

comprises entre 6 et plus de 25 

salarie s par commune. D’autres 

communes pre sentent des effectifs 

plus faibles. 

Le nombre de salarie s relevant des 

activite s de transport de marchandises 

est particulie rement e leve  dans les 

zones les plus urbanise es de la re gion. 

La concentration des effectifs s’observe 

principalement autour des grandes 

agglome rations, ou  se situent les 

principaux po les e conomiques et 

logistiques. Cette dynamique est 

surtout marque e le long des grands 

axes structurants, notamment les 

corridors Nantes/Saint-Nazaire, 

Nantes/Cholet et La Roche-sur-

Yon/Cholet/Angers, qui constituent 

des zones strate giques d’emploi pour 

le secteur. 
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La re partition ge ographique de l’emploi 

dans le secteur du « Transport de 

Voyageurs » re ve le une concentration de 

salarie s dans les zones pe riurbaines et 

urbaines autour de Nantes, Saint-

Nazaire, La Roche-sur-Yon, Angers, Le 

Mans, Laval et Cholet. On observe un 

cluster particulie rement marque  dans le 

triangle Nantes/Cholet/–Angers, 

indiquant une densite  d’emploi 

supe rieure a  la moyenne re gionale. 

 

La re partition des effectifs salarie s dans 

les activite s de transport sanitaire 

pre sente une concentration marque e 

autour des principales agglome rations 

de la re gion. Les zones les plus denses 

incluent Nantes, La Roche-sur-Yon, 

Angers, Laval, Le Mans et Cholet, ainsi 

que l’aire territoriale 

Nantes/Angers/Cholet. Une pre sence 

notable est e galement observe e sur le 

littoral atlantique, bien que moins 

significative que dans les pre fectures 

de partementales. 
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La maintenance des ve hicules et mate riels enregistre une baisse de 14,6 %, pouvant re sulter de facteurs 

organisationnels ou techniques.  

 

 

 

 

 

Les effectifs de la famille professionnelle de 

la conduite repre sentent 69% des effectifs de 

la Branche. C’est 7% de plus qu’en moyenne 

en France.  

Notons qu’il y a une croissance tre s marque e 

pour la famille professionnelle ventes et 

achats, +45.2%. Élle pourrait refle ter une 

e volution des fonctions commerciales dans 

les entreprises de transport/logistique. De 

plus, les fonctions de gestion enregistrent 

une progression notable, ce qui peut traduire 

une e volution organisationnelle du secteur. 

 

Selon la re partition par cate gorie 

socioprofessionnelle, les ouvriers 

repre sentent une part tre s majoritaire dans 

plusieurs familles professionnelles. Les 

conducteurs rele vent exclusivement de 

cette cate gorie, tandis que les salarie s de la 

logistique, manutention et magasinage sont 

ouvriers a  85 %. De me me, 68 % des 

salarie s de la maintenance des ve hicules et 

mate riels appartiennent a  cette CSP. 

La famille « exploitation transport » est 

celle qui pre sente la re partition de CSP la 

plus diversifie e. 

 

 

Augmentation de 0.6% du nombre de conducteurs 
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La part des effectifs salarie s de la Branche ayant le 

statut de cadre ou technicien/agent de maî trise 

s’e le ve a  13 % (+1% par rapport a  2023). La part 

des cadres est la plus e leve e dans les secteurs des 

auxiliaires de transport (20 %) et des prestataires 

logistiques (10 %).  

Seulement 2 % des salarie s du transport routier de 

voyageurs sont agents de maî trise. 

82 % des effectifs du transport sanitaire et 90 % 

de ceux du transport de voyageurs sont des 

conducteurs ; ces taux sont le ge rement plus hauts 

que l’anne e pre ce dente pour le transport de 

voyageurs (+3%) et pour le transport de 

marchandises, qui observe une diminution de 2% 

de la part de ses conducteurs ; ceux-ci 

repre sentent ne anmoins les trois quarts des 

effectifs du secteur. 



 

 
23 

RAPPORT 2025 DE L’OPTL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pour la troisie me anne e conse cutive, la proportion de conducteurs de VUL est en hausse, atteignant 19,2 

% contre 13,9 % en 2023. Paralle lement, la part des conducteurs de poids lourds en courte 

distance/re gional se stabilise a  32 %, apre s une baisse de 13 % entre 2022 et 2023. Énfin, la proportion 

de conducteurs longue distance enregistre une le ge re diminution et revient a  un niveau quasiment 

identique a  celui de 2022, soit 22 %. 
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Dans le secteur Marchandises, 73 % des conducteurs sont aux commandes de poids lourds, confirmant la 

pre dominance de ce type de ve hicule dans cette cate gorie professionnelle. Dans le transport routier de 

voyageurs, 54 % des conducteurs exercent sur des ve hicules scolaires, une proportion relativement stable par 

rapport a  2023 (57 %), tandis que 25 % assurent des lignes re gulie res. Pour le transport sanitaire, 37 % des 

conducteurs posse dent le Diplo me d’É tat d’Ambulancier et 35 % sont des auxiliaires ambulanciers, ce qui 

indique une re partition quasi e quivalente entre ces deux profils au sein du personnel roulant. 
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L’analyse par cate gorie professionnelle montre que les auxiliaires de transport connaissent la plus forte 

progression relative, avec un gain de 10 points depuis 2023, portant la part des femmes a  33 %. 

 

 

Comme en 2023, 87 % des hommes salarie s de la Branche sont des ouvriers, contre 54 % des femmes (-1 

point). Élles appartiennent en revanche plus souvent que les hommes a  toutes les autres cate gories 

socioprofessionnelles : 20 % des femmes salarie es de la Branche sont des employe es (contre 2.5 % des 

hommes) et 9 % sont cadres et 17% techniciens/agents de maî trise (10 % des hommes). A titre de 

comparaison, dans l’e conomie française, 8,1 % des femmes ont le statut d’ouvrier, contre 28,7 % des hommes, 

38,8 % des femmes ont un statut d’employe , pour 12,1 % des hommes, et 19,7 % des femmes sont cadres 

contre 25,1 % des hommes. 

Én 2024, les femmes constituent 20,94 % des 

effectifs totaux de la Branche, soit une 

augmentation de 1,2 point par rapport a  2023, 

indiquant une progression mode re e mais 

continue de la fe minisation des me tiers du 

secteur. La distribution par activite  re ve le des 

disparite s importantes : le transport sanitaire 

affiche la part la plus e leve e de femmes avec 45 % 

des effectifs, suivi du transport de voyageurs a  34 

%, tandis que le transport de marchandises reste 

largement masculin, avec seulement 13 % de 

femmes, valeur stable par rapport a  l’anne e 

pre ce dente. 
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Les femmes sont davantage repre sente es dans les me tiers de la gestion (74 % des postes occupe s par des 

femmes), de l’interprofessionnel (72 %) et des ventes/ achats (62 %). A l’inverse, elles sont sous-repre sente es 

dans les me tiers de la maintenance (9 %) et de la conduite (13 %). 

 

 

 

Les femmes pre sentent une forte surrepre sentation au sein de la cate gorie socioprofessionnelle des employe s, 

ou  elles constituent 67 % des effectifs de la Branche (+11 points). Leur part atteint 47 % parmi les agents de 

maî trise et techniciens (+7 points), indiquant une quasi-parite . Élles demeurent en revanche tre s minoritaires 

parmi les ouvriers, avec seulement 14 % (+1 point), ainsi que parmi les cadres, ou  elles ne repre sentent qu’un 

tiers de l’effectif (-5 points). 
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Én 2024, la proportion de femmes dans la famille professionnelle de la conduite s’e tablit a  13 %, un niveau 

stable par rapport a  2023 mais infe rieur d’un point a  celui enregistre  en 2020. Ce taux demeure ne anmoins 

supe rieur a  la moyenne nationale, qui s’e le ve a  11 %. 

Le transport sanitaire se distingue par une pre sence fe minine e leve e, avec 43 % de femmes, soit un niveau 

nettement supe rieur a  la moyenne nationale du secteur, fixe e a  36 %.  

Dans le transport de voyageurs, les femmes repre sentent 32 % des effectifs, un taux en diminution de 12 

points depuis 2020. Malgre  cette contraction, ce segment demeure au-dessus de la moyenne nationale, situe e 

a  25 %. 

 

 

Én 2024, la part des femmes au sein de la famille professionnelle de l’Éxploitation transport atteint 45 %, soit 

une hausse de 6 points en un an. Cette progression permet de retrouver un niveau proche de celui observe  en 

2014 (46 %). Les services d’exploitation du transport sanitaire pre sentent une forte surrepre sentation 

fe minine, avec 61 % de femmes. A  l’inverse, le transport routier de marchandises reste sous-repre sente , avec 

38 % de femmes ; toutefois, c’est une progression de +4 points par rapport a  2023, ce taux n’ayant pas e te  

aussi e leve  depuis 2014. Les autres segments affichent une distribution plus homoge ne, avec 40 % de femmes 

dans la location et 50 % parmi les auxiliaires de transport. 

13% des postes en conduite exerce s par des femmes 
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Én 2024, 91 % des salarie s de la Branche travaillent a  temps complet, soit un recul d’un point par rapport a  

2023.  

Le secteur du transport de voyageurs constitue l’exception notable, avec 55 % des effectifs employe s a  temps 

complet, en baisse de 2 points par rapport a  2023 et de 16 points par rapport a  2022.  

A  l’inverse, tous les autres secteurs pre sentent des taux de salarie s a  temps complet supe rieurs a  93 %. Le 

secteur du de me nagement se de marque particulie rement, avec 99 % de ses effectifs en emploi a  temps 

complet.  

 

91% des salarie s de la Branche travaillent a  temps complet 
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L’anciennete  moyenne est supe rieure a  8 ans au sein du me me e tablissement 

 

 

Én 2024, la proportion de femmes travaillant a  temps complet dans le transport routier de voyageurs 

demeure le ge rement infe rieure a  celle des hommes. Parmi les salarie es de ce secteur, 55 % occupent 

un emploi a  temps complet, soit 2 points de moins que la moyenne nationale, tandis que 57 % des 

hommes y travaillent a  temps complet, un niveau aligne  sur la tendance nationale. 

L’analyse par tranche d’a ge re ve le une de croissance progressive du recours au temps complet au fur et 

a  mesure de l’avancement en a ge. Ainsi, 90 % des salarie es et salarie s de moins de 25 ans du transport 

routier de voyageurs travaillent a  temps complet, contre seulement 23 % des 60-64 ans. 

. 

38 % des salarie s de la Branche 

travaillent dans le me me 

e tablissement depuis plus de huit 

ans. 47% des salarie s du secteur de 

la location ont moins de quatre ans 

d’anciennete . Dans le transport de 

marchandises, 22% des salarie s 

justifient de plus de quinze anne es 

d’anciennete . 
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Én 2024, l’anciennete  moyenne des salarie s de la Branche atteint plus de 8 anne es au sein du me me 

e tablissement. Le secteur du de me nagement pre sente l’anciennete  moyenne la plus e leve e, avec 9,5 anne es 

passe es dans le me me e tablissement, soit le niveau le plus haut parmi l’ensemble des secteurs e tudie s, suivi 

du secteur du transport de marchandises, dont l’anciennete  moyenne s’e tablit a  8,6 ans.  

 

 

La tendance centrale globale est tre s similaire entre les genres, avec une moyenne de 8,1 ans pour les femmes 

et 8,2 ans pour les hommes, reproduisant la distribution observe e en 2023. 

La famille professionnelle Direction se distingue comme la cate gorie affichant la plus longue dure e de service 

observe e. L'anciennete  moyenne des femmes a connu une augmentation substantielle de 5 ans, atteignant 

15,7 ans. Én revanche, la moyenne des hommes dans cette me me famille professionnelle a diminue  d'un an 

par rapport a  2023, s'e tablissant a  15,8 ans. 

L'ensemble des familles professionnelles se re partit en deux groupes distincts base s sur leur moyenne 

d'anciennete  : Le premier groupe allant de 7,9 a  8,4 ans d’anciennete , inclut les fonctions ope rationnelles 

telles que les ventes/achats, l'exploitation transport, la logistique et la maintenance. 

Le second groupe, affichant une anciennete  significativement plus e leve e de 11,1 a  15,8 ans, est compose  des 

familles Direction, Gestion et Interprofessionnel. 

La famille Interprofessionnel pre sente la disparite  la plus prononce e en fonction du genre : l'anciennete  

moyenne des femmes est de 15 ans, soit trois fois plus e leve e que celle des hommes, qui est de 5 ans. 
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Re mune ration 

 

La re mune ration comprend, outre le salaire de base, les comple ments le gaux, conventionnels ou attribue s a  

l’initiative de l’employeur, sous forme de commissions, de primes, de re mune ration des heures 

supple mentaires, de gratification et d’avantages en nature. Les indemnite s de rupture y sont incluses a  partir 

d’un seuil pouvant atteindre deux fois le plafond annuel de la Se curite  sociale.  

Én 2023, un salarie  de la Branche a perçu, en moyenne, une re mune ration annuelle brute en e quivalent temps 

plein de 34 531 € et nette de 26 408 €. Ce sont respectivement des hausses de pre s de 6%. Ce sont les salarie s 

du secteur du transport de voyageurs qui enregistrent la plus forte progression de re mune ration moyenne 

brute en e quivalent temps plein (+ 7 %).  

Én e quivalent temps plein, on observe une re mune ration moyenne nette des femmes, infe rieure de 1% a  celle 

des hommes au sein de la Branche.  

 



 

 
32 

Les re mune rations moyennes par Professions et Cate gories Sociales (nomenclature INSÉÉ) sont ici donne es 

sur le pe rime tre des entreprises qui rele vent de la convention collective des transports routiers et activite s 

auxiliaires du transport.  

Parmi les professions cœur de me tier du transport et de la logistique, ce sont les inge nieurs et cadres 

techniques de l’exploitation des transports qui ont les re mune rations les plus e leve es : 66 967 € brut par an 

en moyenne pour un e quivalent temps plein. Parmi les me tiers de la conduite, ce sont les conducteurs routiers 

et grands routiers qui sont les mieux re mune re s (33 999 € brut annuel en moyenne), mais ils effectuent un 

nombre conse quent d’heures. 

 

 

 

Les statistiques de salaire horaire net moyen nous enseignent que les ouvriers qualifie s et non qualifie s ont 

les re mune rations horaires les plus faibles : dans le transport sanitaire, ils gagnent en moyenne 

respectivement 11 € et 10.88 € net de l’heure. Les hommes cadres du secteur des auxiliaires de transport 

perçoivent la plus forte re mune ration nette horaire (32,73€ en moyenne).  

On observe une hausse globale de 4.3 % du salaire horaire net moyen en 2023 par rapport a  l’anne e 

pre ce dente dans la Branche, la plus forte augmentation be ne ficiant aux ouvriers qualifie s du de me nagement 

(+39 %).  

Pour les ouvriers qualifie s, on note une croissance de 5.5 % du salaire horaire net moyen tous secteurs 

confondus et de 8.3 % pour les ouvriers non qualifie s. 
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Les salarie s en CDI dans la Branche ont une re mune ration brute moyenne annuelle 1,26 fois supe rieure a  celle 

des CDD. 

 

  

Une hausse de 5 % de la re mune ration brute 

moyenne des salarie s de la Branche en 2023. Les 

hommes et les femmes ont respectivement vu 

une augmentation de leur re mune ration brute 

moyenne annuelle de 5.1 % et 4,59 %. 
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De mographie 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L'analyse diachronique des distributions des 

effectifs par a ge au sein de la Branche, e tablie a  

dix ans d'intervalle, re ve le un vieillissement 

significatif de la population salarie e. La 

comparaison des pyramides des a ges (2014 et 

2024) met en e vidence un net glissement modal 

de la distribution des effectifs vers les classes 

d'a ges supe rieures. La proportion des salarie s de 

moins de 45 ans a subi une diminution notable 

sur la pe riode e tudie e, passant de 57 % en 2014 

a  45 % en 2024. Corre lativement, la part relative 

des salarie s appartenant aux classes d'a ges 

supe rieures des 45 ans et plus, est devenue 

majoritaire, augmentant de 43 % en 2014 a  54 % 

en 2024. Le taux de croissance de la tranche des 

plus de 60 ans est particulie rement marque . Leur 

poids de mographique a double  sur la de cennie, 

passant d'une fre quence relative de 4 % en 2014 

a  8 % en 2024. 
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L'examen de la distribution des effectifs pour l'activite  marchandises (hors de me nagement) entre 2023 et 

2024 re ve le une modification de la re partition par a ge :  pour les moins de 35 ans, la fre quence relative de 

cette cohorte a connu une le ge re contraction, passant de 28 % des effectifs en 2023 a  25 % en 2024. Ceci 

correspond a  une diminution de 3 points sur l'anne e. Inversement, la proportion des salarie s de 55 ans et plus 

a connu une progression, augmentant de 2 points de pourcentage (de 18 % en 2023 a  20 % en 2024). 

Le de me nagement se distingue par une polarisation accrue des effectifs vers les a ges extre mes. Malgre  une 

baisse marginale d'un point de pourcentage (passant a  35 % en 2024), la part des moins de 35 ans reste 

significativement repre sente e. Én revanche, la proportion des plus de 55 ans connaî t une augmentation 

particulie rement forte, sa part relative e tant multiplie e par plus de quatre : de 2 % des effectifs en 2023 a  9 

% en 2024 (+ 7 points). 

Le transport sanitaire affiche une tendance au vieillissement de sa population salarie e. Une re gression de la 

part des moins de 35 ans est observe e, avec une baisse de 3 points de pourcentage (passant a  24 % en 2024). 

La re partition des plus de 55 ans est demeure e stable par rapport a  l'anne e pre ce dente. 

Le transport de voyageurs pre sente une stabilite  de sa structure par a ge, bien que tre s oriente e vers les a ges 

supe rieurs. La proportion des moins de 35 ans est faible (11 % en 2024), mais elle a connu une le ge re 

croissance d'un point de pourcentage par rapport a  2023. Tandis que les plus de 55 ans repre sente une part 

tre s e leve e (46 %) de l'effectif, sans variation significative par rapport a  2023. 

 

 

L'analyse des effectifs de conduite met en e vidence une concentration significative des salarie s au sein de la 

classe d'a ge des 50-57 ans. Tous secteurs confondus, la cohorte des 50-57 ans constitue la cate gorie modale 

pour les me tiers de la conduite, repre sentant un tiers des effectifs totaux de conducteurs, soit un volume de 

11 450 salarie s. Cette surrepre sentation est particulie rement prononce e dans le secteur du transport de 

marchandises, ou  les 8 979 conducteurs appartenant a  cette tranche d'a ge repre sentent 24 % de l'effectif total 

de la Branche (tous secteurs confondus). Én contraste, les salarie s appartenant aux moins des 35 ans 

pre sentent une fre quence relative infe rieure, leur poids dans l'ensemble des effectifs (tous secteurs 

confondus) est de 18 %. 
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Seulement 4 % du personnel roulant de la Branche a moins de 25 ans et 11.3 % moins de 30 ans. Les salarie s 

de la famille professionnelle de la conduite de moins de 30 ans repre sentent 13 % des conducteurs de l’activite  

marchandises et 15 % du personnel roulant du transport sanitaire soit de 3 points de moins par rapport a  

2023. Pour le transport de voyageurs, la re partition des conducteurs de moins de 25 et 30 ans (3 % et 3 %) 

soit une augmentation de 2 points pour les moins de 25 ans.  Toutefois, les conducteurs de plus de 50 ans sont 

davantage puisqu’ils repre sentent 63 % des conducteurs du transport de voyageurs (- 3 points).  

Ainsi, pour le transport sanitaire, les candidats au Diplo me d’É tat d’Ambulancier ne peuvent pas inte grer la 

formation tant qu’ils sont soumis au permis probatoire : le permis B doit e tre obtenu depuis au moins 3 ans, 

ou 2 ans en cas de conduite accompagne e. 

Pour le transport routier de marchandises, l’acce s au me tier est possible a  partir de 18 ans par une 

qualification initiale, via les titres professionnels de livre s par le ministre du Travail (titres professionnels de 

conducteur du transport routier de marchandises sur porteur ou sur tous ve hicules) et les diplo mes de 

conducteur routier de livre s par le ministe re de l’É ducation nationale (CAP CRM et BAC pro CTRM), tandis 

qu’avec une qualification initiale acce le re e, la FIMO (Formation initiale minimale obligatoire), il est ne cessaire 

d’avoir au moins 21 ans pour conduire des ve hicules lourds du transport de marchandises. Pour la conduite 

de ve hicules de transport routier de voyageurs, jusqu’en 2021, un a ge minimum de 23 ans e tait requis a  l’issue 

d’une FIMO (ou 21 ans en cas d’affectation sur un service re gulier national de moins de 50 km), et de 21 ans 

a  l’issue d’une qualification initiale. 

Cependant, un de cret en 2021 est venu abaisser l’a ge minimal pour la conduite de certains ve hicules lourds 

de transport en commun par des personnes ayant be ne ficie  d’une formation longue de plus de 280 heures 

(titre professionnel ou CAP). La conduite peut donc de sormais s’effectuer de s l’a ge de 18 ans sur le territoire 

national, a  condition que le ve hicule circule sans passager, ou que le conducteur exe cute des services re guliers 

dont le parcours de ligne ne de passe pas 50 km, et de s l’a ge de 20 ans pour les ve hicules des cate gories D ou 

DÉ, conduits sur le territoire national. Én outre, un arre te  du 12 mars 2023 a cre e  un CAP Conducteur agent 

d’accueil en autobus et autocar dont les premie res sessions d’examen se sont de roule es en 2024. 
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L’a ge moyen des salarie s de la branche est de 44.8 ans en 2024, en le ge re augmentation par rapport a  2023 

(44.4 ans). Il continue d’augmenter dans le transport de voyageurs et culmine a  50.8 ans. L’a ge moyen le plus 

faible est de 40.9 ans dans le de me nagement.  

 

 

 

 

Le taux de rele ve exprime le nombre de salarie s de moins de 30 ans pour un salarie  de plus de 50 ans. Lorsque 

cet indicateur est infe rieur a  1, ce qui est le cas pour tous les secteurs de la Branche, cela signifie que les moins 

de 30 ans sont moins nombreux que les plus de 50 ans. 

Én moyenne les salarie s sont a ge s de 44.8 ans  
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Au global dans la Branche, le taux de rele ve est de 0,33 ce qui signifie que les plus de 50 ans sont 3 fois plus 

nombreux que les moins de 30 ans, avec des disparite s selon les secteurs. 

Én de me nagement, les salarie s de moins de 30 ans repre sentent 74% de leurs colle gues a ge s de plus de 50 

ans.  

Tandis que pour le transport de voyageurs, les salarie s de moins de 30 ans repre sentent 11% de leurs 

colle gues de plus de 50 ans.   

Le taux de renouvellement se calcule comme le ratio du nombre de salarie s de plus de 50 ans sur le nombre 

total de salarie s. Il refle te habituellement les de parts en retraite the oriques potentiels dans les douze a  

quatorze anne es a  venir. 

La proportion de salarie s de plus de 50 ans (41 %) augmente le ge rement dans la Branche (+ 2 points) par 

rapport a  2023. Ce ratio est pluto t en hausse pour le secteur du transport marchandises (+4%), la location 

(+3%), prestataires logistiques (+1%). Tandis qu’il est en baisse pour le secteur du transport voyageurs (-

3%), les auxiliaires de transport (-6%). Ce taux reste stable pour les autres secteurs.  
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Mouvements de main-d’œuvre 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dans la Branche, en 2024, 30 % des recrues ont moins de 30 ans tandis que 25 % ont plus de 50 ans. Les 

moins de 30 ans repre sentent 34% des recrues de la famille professionnelle de la conduite. Én direction, 

pre s de 64 % des embauches concernent les 40-44 ans. Toutes les autres familles professionnelles ont au 

moins 40 % (et jusqu’a  52 % pour l’exploitation transport et la maintenance de ve hicules) de recrues de 

moins de 30 ans. 

Én 2024, 79 % des embauches de la Branche font 

l’objet d’un CDI, soit une stabilite  par rapport a  

l’anne e pre ce dente. Les secteurs de la location et 

du de me nagement enregistrent la plus grande 

proportion d’embauches en CDI, avec 

respectivement 90 % et 100 % des recrues sous 

ce statut. Dans le transport routier de 

marchandises, la part des embauches en CDI 

enregistre une augmentation de 4 points par 

rapport a  2023. Ne anmoins, elle baisse de 12 

points dans le secteur du voyageur. 

79% des embauches sont en CDI 
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Dans la Branche, 17 % des recrutements sont des femmes en 2024, c’est -1 point par rapport a  l’anne e 

pre ce dente. Les femmes repre sentent toutefois 34 % des embauches du transport sanitaire, 30 % des 

embauches du transport routier de voyageurs et 61% des embauches du de me nagement, soit 61 points de 

plus que l’anne e pre ce dente.  

 

 

 

 

Én 2024, seulement 3.5 % des embauches sont 

destine es a  accroî tre les capacite s de 

production par cre ation d’emploi (contre 6 % 

en 2023). Cependant certains secteurs 

be ne ficient de parts de cre ation d’emploi 

importantes comme les prestataires 

logistiques (49 % de cre ations d’emploi parmi 

les embauches), le transport sanitaire (6 %) et 

le transport de voyageurs (36 %).  

Én outre, en 2024, 91 % des embauches sont le 

fait de remplacements pour autres motifs que 

la retraite (de mission, fin de CDD, rupture 

conventionnelle), contre 86% en 2023. 

3.5% des embauches sont des cre ations 

d’emploi 
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Les de parts en fin de carrie re au niveau de 

l’ensemble de la Branche sont constitue s de la 

somme des de parts en retraite et des conge s 

de fin d’activite . On observe une diminution 

des de parts a  la retraite pour l’ensemble des 

secteurs, en comparaison a  2023, sauf pour le 

transport de voyageurs qui lui a le ge rement 

augmente  en 2024. 
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Le Conge  de Fin d’Activite  (CFA) permet a  des conducteurs de transport routier de marchandises ou de 

voyageurs, conducteurs du secteur du de me nagement et convoyeurs de fonds, employe s dans les entreprises 

du champ de la convention collective nationale des transports routiers et activite s auxiliaires de transport, de 

cesser leur activite  professionnelle jusqu’a  cinq ans avant l’ouverture de leur droit a  la retraite.  

Le CFA a e te  mis en place pour le transport de marchandises et le secteur du de me nagement par les accords 

de branche du 28 mars et 11 avril 1997. Il a e te  e tendu aux convoyeurs de fonds par les accords du 23 juin 

1997 et du 24 mars 1998. Le CFA a e te  mis en place par l’accord du 2 avril 1998 pour le transport routier de 

voyageurs. 

 

 

Le recul progressif de l’a ge de la retraite a exige  une adaptation du dispositif de CFA. Les accords entre 

partenaires sociaux du 30 mai 2011 puis du 14 mars 2014 ont ainsi vise  a  pre server l’e quilibre du CFA en 

adaptant certains crite res d’acce s. Én outre, a  la suite de l’adoption de la re forme des retraites qui de cale l’a ge 

le gal de de part a  la retraite de 62 a  64 ans, les partenaires sociaux ont signe  un accord le 16 juin 2023 pour 

adapter le CFA aux nouvelles dispositions le gales.  

Le nombre de dossiers transfe re s en CFA en 2024 a recule  pour le transport de marchandises et de voyageurs 

(respectivement -24 % et -45.5 %). Dans ces secteurs, on observe un recul du nombre de be ne ficiaires du CFA 

en 2024 (soit -2 % et -4.5%).  

Toute cessation d’activite  d’un salarie  dans les conditions pre vues par l’accord relatif au CFA doit donner lieu, 

dans l’entreprise qui employait le be ne ficiaire du CFA, a  l’embauche d’un salarie  cotisant au dispositif CFA, 

dans le cadre d’un contrat de travail a  dure e inde termine e a  temps plein. Cette embauche doit intervenir au 

plus tard dans les 3 mois suivant la date de de part effectif de l’entreprise du be ne ficiaire du CFA et peut 

intervenir, au plus to t, dans un de lai de 3 mois avant la date de de part effectif de ladite entreprise. 
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Les principales causes de 

de parts des e tablissements de 

la Branche sont les de missions, 

suivies des fins de CDD 

(respectivement 52.5 % et 33.3 

% des motifs de de parts). Chez 

les prestataires logistiques, les 

fins de CDD repre sentent 

l’ensemble des de parts 

(100%). Tandis que chez les 

de me nageurs, le motif de la 

de mission repre sente 100% 

des motifs de de part 

Le taux de rotation de la main-d’œuvre (ou 

turnover) est calcule  comme la moyenne des 

taux d’entre e et de sortie divise  par l’effectif. Un 

taux de rotation de 0 % signifie qu’il n’y a eu ni 

de part ni arrive e au cours de l’anne e. Un taux de 

100 % signifie en revanche que l’inte gralite  des 

postes a e te  renouvele e. Én 2024, dans la 

Branche, on observe un taux de rotation de 16 

%, soit un point de moins que le national en 

2024. Ces donne es sont semblables a  2023 pour 

la re gion.  
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Inte rim  
 

 

 

Apre s une baisse amorce e en 2023 du nombre d’e tablissements de clarant avoir recours a  l’inte rim, on 

observe une augmentation plus importante en 2024 : la proportion passe de 14 % a  24 % (211 e tablissements 

de plus). On remarque en particulier une forte augmentation dans le transport routier de marchandises ou  le 

nombre d’e tablissements utilisant l’inte rim passe de 209 a  337 (25 % des e tablissements du transport de 

marchandises de clarent avoir recours a  l’inte rim contre 15 % en 2022). A contrario, les e tablissements de 

location et transport de voyageurs ont moins recours a  l’inte rim en 2024, respectivement 42 % et 12% contre 

92% et 21% en 2023. 

 

Le nombre d’inte rimaires en e quivalent temps plein dans la Branche a baisse  de 1 % en 2024.  

 

  

24% des e tablissements ont recours a  l’inte rim  
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Marche  du travail 
 

 

 

> Offres et demandes d’emploi 

Les donne es pre sente es dans cette rubrique proviennent exclusivement de France Travail. Élles sont donc 

exhaustives en ce qui concerne les demandes d’emploi, mais partielles pour les offres d’emploi. 

 

Le volume des offres d’emploi de pose es par les entreprises de la Branche a  France Travail connaî t une stabilite  

en 2024 par rapport a  2023 (+1 offre en 2024). Én revanche, le nombre d’offres a diminue  de 10.5 % entre 

2022 et 2024. On observe en particulier une augmentation du nombre d’offres de plus de 10 % de pose es par 

les entreprises des secteurs de Transports routiers de fret interurbains (+17%), Affrètement et organisation 

des transports (+12%), Autres activités de poste et de courrier (+33%), Activités de sécurité privée (+22%) 

et Ambulances (12%). Toutefois, dans certains secteurs d’activite , les offres de pose es ont diminue , Transports 

routiers de fret de proximité (-25%), Messagerie, fret express (-25%), Location et location-bail de camions   

(-50%). 

 

 

 

 

 

 

 

Énviron 6 315 offres d’emploi dans la Branche  
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Au niveau des professions « cœur de me tier » du transport et de la logistique, le volume d’offres d’emploi 

diffuse es par France Travail (les offres diffuse es regroupent les offres collecte es directement par France 

Travail et les offres transmises par des sites partenaires), et e mises par les entreprises de l’ensemble de 

l’e conomie française, a diminue  de 14 % en 2024 passant de 81 170 offres en 2023 a  69 870.  8 % de ces offres 

ont e te  de pose es par des entreprises de la Branche et jusqu’a  100 % pour la conduite de transport particulier. 

40% des offres diffuse es se concentre sur les me tiers « de me nageur » (23%) et « conducteur de poids lourd 

(17%). 

Malgre  une baisse du nombre d’offres de pose es globalement par les entreprises du transport de voyageurs 

aupre s de France Travail, les offres diffuse es pour les me tiers de responsable d’exploitation transport routier 

de personnes connaissent une forte progression (+333%).   
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Én 2024, plus de la moitie  (58%) des offres diffuse es par France Travail pour les professions cœur de me tier 

du transport et de la logistique correspondent a  des contrats de moins d’un mois (-1 points par rapport a  

2023). Certains me tiers y sont confronte s davantage que d’autres : les me tiers de cariste (81%), 

manutentionnaire (79%), agent de conditionnement (75%), pre parateur de commandes (63%). 

 La part des offres en CDI a diminue  : les contrats a  dure e inde termine e repre sentent, en 2024, 35 % des offres 

pour les professions cœur de me tier du transport et de la logistique (-2 points).  
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Les demandes en stock de signent l’ensemble des demandeurs d’emploi comptabilise s en fin d’anne e de 

cate gorie A, B et C, c’est-a -dire tenus d’accomplir des actes positifs de recherche d’emploi.  

Dans un contexte de repli des offres d’emploi, l’effectif des demandeurs d’emploi en stock au 31 de cembre 

2024 relevant des professions « cœur de me tier » du transport et de la logistique s’e tablit a  30 000 personnes. 

L’analyse de la structure de ce stock met en e vidence que les demandeurs d’emploi visant un poste de 

pre parateur de commandes ou d’agent de conditionnement repre sentent 43 % de l’ensemble. Les 

demandeurs d’emploi oriente s vers les me tiers de la conduite en constituent 14 %. 

30 000 demandeurs d’emploi se positionnent sur un des 

me tiers du transport routier et de la logistique. 
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La part des femmes recherchant un emploi dans les me tiers du transport et de la logistique est de 26%. La 

part des moins de 25 ans parmi les demandeurs d’emploi, positionne s sur les me tiers du transport et de la 

logistique est de 16%, celle des plus de 50 ans de 23%. 

Les femmes sont majoritaires parmi les personnes recherchant un poste dans l’accompagnement de voyages 

(53 %), d’agente de conditionnement 52%) et ambulancie re (46%). 

Les moins de 25 ans sont peu repre sente s parmi les personnes a  la recherche d’un emploi dans la conduite 

(3%), contrairement aux plus de 50 ans (49.6%) : ces tranches d’a ges concentrent respectivement 6 % et 27 

% des personnes en recherche d’un poste pour la conduite de transport de marchandises de poids lourd, 0 % 

et 63 % pour la conduite de transport de particuliers, 3 % et 59 % pour la conduite de bus. 
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> Dispositifs soutenus par la Branche pour la formation des demandeurs d’emploi  

 

 

Les Pre parations Ope rationnelles a  l’Émploi (POÉ) permettent depuis 2011 de former, avec notamment des 

financements France Travail, des demandeurs d’emploi pre alablement a  leur prise de poste en CDI ou en CDD 

d’au moins douze mois. D’une dure e de 400 heures maximum, elles peuvent e tre utilise es pour une formation 

pre -qualifiante pre ce dant un contrat de professionnalisation.  

Le nombre de be ne ficiaires de POÉ collectives recule de 37 % en 2024 pour atteindre 374 be ne ficiaires. 98 % 

d’entre eux be ne ficient a  la famille professionnelle de la conduite. Les be ne ficiaires sont majoritairement dans 

des entreprises du secteur du transport de voyageurs (88 % des POÉ collectives), me me si on observe une 

baisse de plus de 30% des be ne ficiaires dans ce secteur. De facto, la part des be ne ficiaires du secteur 

marchandises e largi baisse de 65%. Le taux de fe minisation des be ne ficiaires de POÉ collectives est en hausse 

au niveau de la Branche (+ 3 points). Il est le plus e leve  en transport de voyageurs (29 %).  

Depuis 2019, les POÉ individuelles ne sont plus mises en œuvre par l’OPCO Mobilite s mais directement par 

France Travail. Én outre, les formations au titre des contrats de se curisation professionnelle ne peuvent plus 

e tre finance es par OPCO Mobilite s a  la suite de la loi du 5 septembre 2018 dite « Avenir professionnel ». 

 

  

363 pre parations ope rationnelles collectives a  l’emploi ont e te  finance es en 2024 
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Formation 
 

Formations réalisées 

 

Én 2024, plus de 871 diplo mes d’É tat ont e te  de livre s dans le secteur transport-logistique, toutes voies d’acce s 

confondues, soit une le ge re hausse de 1,75 % par rapport a  2023.  

Les diplo mes lie s aux me tiers de la conduite repre sentent 27 % des certifications, avec un taux de re ussite de 

90 %, tandis que le BAC Pro Conducteur Transport Routier ne connait pas d’e volution, le CAP Conducteur 

routier connaî t une hausse (+9.7 %). 

Les formations aux me tiers de l’exploitation-gestion repre sentent plus de 19 % des diplo mes de livre s, celles 

de la manutention-magasinage 29 %, et celles de la maintenance 6.5 %, en forte baisse (-15.7 %). Le taux de 

fe minisation est globalement de 13 %, plus e leve  dans l’exploitation-gestion (22.5 %). 

 

Titres professionnels délivrés 
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2 307 titres professionnels ont e te  de livre s dans le secteur du transport et de la logistique en Pays de la 

Loire. Le taux de re ussite global est de 74 % et le taux d’e volution est de -10 % par rapport a  l’anne e 

pre ce dente. 

La distribution des titres de livre s est concentre e sur plusieurs me tiers. Le titre de conducteur routier de 

marchandises sur porteur compte 849 certifications, celui de conducteur de transport en commun sur route 

587 certifications, et celui de conducteur routier de marchandises sur tous ve hicules 308 certifications. Le 

titre de pre parateur de commandes en entrepo t totalise 217 certifications, tandis que l’agent magasinier en 

compte 172. Les effectifs sont plus re duits pour certains titres, avec 51 conducteurs livreurs sur ve hicule 

utilitaire le ger, 35 techniciens en logistique d’entreposage, 27 gestionnaires des ope rations de transport 

routier de marchandises, 6 exploitants en transport routier de marchandises et 4 caristes d’entrepo t. Aucun 

titre n’a e te  de livre  pour l’organisateur de transports ae riens ou maritimes de marchandises. 

Les taux de re ussite varient selon les titres. Ils s’e le vent a  84 % pour les agents magasiniers, 86 % pour les 

pre parateurs de commandes en entrepo t, 88 % pour les conducteurs livreurs sur ve hicule utilitaire le ger et 

100 % pour les caristes d’entrepo t. Les conducteurs de transport en commun sur route et les exploitants en 

transport routier de marchandises pre sentent un taux de re ussite de 67 %, tandis que les conducteurs 

routiers de marchandises affichent des taux de 71 % sur porteur et de 79 % sur tous ve hicules. Les 

techniciens en logistique d’entreposage atteignent 70 % et les techniciens supe rieurs en me thodes et 

exploitation logistique 77 %. 

L’e volution des effectifs est ne gative pour plusieurs titres. Les conducteurs de transport en commun sur 

route enregistrent une baisse de 11 %, les conducteurs routiers de marchandises sur porteur une baisse de 

13 %, et les conducteurs routiers sur tous ve hicules une baisse de 10 %. Les agents magasiniers diminuent 

de 6 %, les caristes d’entrepo t de 33 % et les exploitants en transport routier de marchandises de 50 %. A  

l’inverse, les effectifs augmentent de 3 % pour les pre parateurs de commandes en entrepo t, de 19 % pour 

les conducteurs livreurs sur ve hicule utilitaire le ger, de 40 % pour les techniciens en logistique 

d’entreposage et de 364 % pour les techniciens supe rieurs en me thodes et exploitation logistique. Les 

gestionnaires des ope rations de transport routier de marchandises pre sentent une e volution nulle. 

Le taux de fe minisation global est de 20 %. Il est de 21 % pour les agents magasiniers, 25 % pour les caristes 

d’entrepo t, 29 % pour les conducteurs de transport en commun sur route, 13 % pour les conducteurs 

routiers de marchandises sur porteur et 17 % pour les conducteurs routiers sur tous ve hicules. Les 

conducteurs livreurs sur ve hicule utilitaire le ger comptent 36 % de femmes, les exploitants en transport 

routier de marchandises 56 %, les gestionnaires des ope rations de transport routier de marchandises 26 %, 

les pre parateurs de commandes en entrepo t 19 %, les techniciens en logistique d’entreposage 20 % et les 

techniciens supe rieurs en me thodes et exploitation logistique 35 %. 

Nombre de stagiaires reçus aux formations obligatoires à la conduite  
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Soutien aux formations de conducteurs routiers par l’AFT 

 

3 115 formations d’acce s au me tier de conducteur routier ont e te  cofinance es en 2024 par l’AFT, apre s 3 447 

en 2023. 

Les FIMO Marchandises repre sentent 30 % des formations a  la conduite de transport routier de marchandises 

ayant be ne ficie  d’un financement de l’AFT. Leur nombre est en baisse de 5 % par rapport a  2023, ainsi que 

celui des titres professionnels de conducteur de transport routier de marchandises sur porteur ou tous 

ve hicules : - 7 % par rapport a  2023.  

Le nombre de formations qualifiantes (titre professionnel) d’acce s au me tier de conducteur de transport de 

voyageurs cofinance es par l’AFT est en baisse de 14 % en 2024. 

 A  noter : la cate gorie « Autres » regroupe les nouveaux dispositifs finance s par l’AFT (Permis C + FIMO + 

modules et Permis CÉ + modules) pour lesquels les effectifs forme s restent tre s modestes. 

 

Apprentissage 

Porte e par la re forme de 2018 et le plan « 1 jeune, 1 solution » (2020), la croissance des contrats 

d’apprentissage dans le secteur prive  a augmente  en 2024 (+2 %). La loi pour la liberte  de choisir son avenir 

professionnel a renforce  l’attractivite  de l’apprentissage via : la libe ralisation du marche , l’augmentation des 

salaires des apprentis, les aides pour le permis B et pour les entreprises de moins de 250 salarie s, l’ouverture 

de l’apprentissage jusqu’a  29 ans, et la simplification de l’aide unique aux entreprises (6 000 € pour la 

premie re anne e). 
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Dans la Branche des transports routiers et activite s auxiliaires : 

• 79 % des apprentis travaillent dans le transport de marchandises, principalement dans les me tiers         

« Éxploitation-gestion » (52 %) et « Conduite » (11 %). 

• Dans le transport de voyageurs, 21 % se forment a  la «Conduite» et 31 % a  «l’Éxploitation-gestion». 

• Les apprentis en maintenance ont diminue  (-15 %). 

• Dans le transport sanitaire, 91% se forment a  la « conduite » et 11% a  « l’exploitation-gestion » 

• Le taux de fe minisation est en augmentation de 4 points, le plus e leve  se situe dans le transport de 

voyageurs (49 %). Il baisse de 10 points, entre 2023 et 2024, dans le transport sanitaire.  

 

Professionnalisation 

 

Le nombre de contrats de professionnalisation dans les entreprises de la Branche a diminue  de 39% en 2024. 

Les effectifs des formations « Conduite » repre sentent 58 % des contrats de professionnalisation.  

Dans le cadre du plan « 1 jeune, 1 solution », une aide exceptionnelle a e te  mise en place a  partir de juillet 

2020 pour soutenir les embauches en contrat de professionnalisation dans le contexte de la crise sanitaire. 

Depuis le 1er janvier 2023, les entreprises qui recrutent des jeunes en contrat de professionnalisation 

be ne ficient d’une aide a  l’embauche pouvant aller jusqu’a  6 000 €.  

Un de cret du 29 de cembre 2023 maintient cette aide pour l’anne e 2024. Ne anmoins, un de cret du 24 avril 

2024 indique que l’aide ne s’applique pas aux contrats de professionnalisation conclus apre s le 30 avril 2024. 

Sont concerne s par cette aide les contrats de professionnalisation conclus entre le 1er janvier 2023 et le 30 

avril 2024 pour pre parer un diplo me ou un titre a  finalite  professionnelle e quivalant, au plus, au niveau 7 du 

cadre national des certifications professionnelles (Bac +5). Les contrats de professionnalisation doivent e tre 

conclus avec des salarie s de moins de 30 ans.  

Ces contrats peuvent e galement e tre des Certificats de Qualification Professionnelle (CQP) ou des contrats de 

professionnalisation expe rimentaux.  

On compte 3,06 fois moins de jeunes en contrat de professionnalisation dans la Branche qu’en contrat 

d’apprentissage.  

Le taux de fe minisation des apprenants en contrat de professionnalisation dans les entreprises de la Branche 

est de 22 % (+2 points par rapport a  2023).  
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12 % (-8 points) des contrats de professionnalisation sont en CDI ; c’est dans le secteur du transport de 

voyageurs que la part des contrats de professionnalisation en CDI est la plus e leve e (56 %).  

Globalement, le nombre d’alternants (contrat d’apprentissage ou de professionnalisation) dans la Branche est 

en baisse de 7.5 % en 2024. 

Plan de développement des compétences 

 

Depuis le 1er janvier 2019, le « Plan de formation » a laisse  place au « Plan de de veloppement des 

compe tences», qui rassemble l’ensemble des actions de formation retenues par l’employeur pour ses salarie s.  

Dans les e tablissements de la Branche de moins de 11 salarie s, l’utilisation du plan de de veloppement des 

compe tences est en hausse de 22 % en 2024.  

Én effet, le plan de de veloppement des compe tences a e te  plus mobilise  pour financer des formations de la 

famille professionnelle « Conduite » (+ 20 % par rapport a  2023), ainsi que pour la famille professionnelle « 

Autres » (+18 %).  

Les formations conduite routie re repre sentent 46 % des formations dispense es dans le cadre du 

de veloppement des compe tences pour les entreprises de moins de 11 salarie s.  

Toutes tailles d’entreprise confondues, 21.5 % (+1 point par rapport a  2023) des formations du plan de 

de veloppement des compe tences ont be ne ficie  a  des femmes.  

A contrario, les salarie s appartenant a  des e tablissements de 11 salarie s et plus ont relativement plus 

be ne ficie  de formations finance es dans le cadre de leur plan de de veloppement des compe tences qu’en 2023 

(+ 5,2 %), plus pre cise ment pour des formations en manutention / magasinage (+ 58 %), en autres (+ 15.5 

%) et en maintenance (+111%).  

Les formations conduite routie re repre sentent 49 % des formations dispense es dans le cadre du 

de veloppement des compe tences pour les entreprises de plus de 11 salarie s.  
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Le FNÉ-Formation (Fonds National de l’Émploi) est un dispositif de die  a  la formation des salarie s des 

entreprises s’inscrivant dans une de marche d’accompagnement des transitions e cologique, nume rique, 

agricole/alimentaire et de mographique. Il consiste en une prise en charge par l’É tat d’une partie des cou ts 

pe dagogiques du projet de formation. Én 2024, 1 532 formations ont e te  re alise es dans la Branche gra ce au 

dispositif FNÉ-Formation, soit 10.5 % de moins qu’en 2023. La population fe minine repre sente 16 % (+6 

points par rapport a  2023) des salarie s ayant mobilise  le dispositif FNÉ-Formation. 

 

La Pro-A, dispositif de reconversion ou de promotion par alternance, s’est substitue e aux pe riodes de 

professionnalisation qui avaient be ne ficie  en 2018 a  87 911 salarie s de la Branche au national. Élle permet 

aux salarie s souhaitant changer de me tier ou de profession d’acce der a  une formation certifiante tout en 

restant dans leur entreprise.  

Son de ploiement reste re cent dans la Branche puisque l’accord de Branche relatif a  la mise en place des 

actions de reconversion ou promotion par alternance (dit « Pro-A »), signe  le 4 juin 2020, a e te  e tendu par 

arre te  le 6 novembre 2020, et publie  au Journal Officiel le 10 de cembre 2020.  

Les effectifs des salarie s ayant be ne ficie  du dispositif Pro-A sont en hausse en 2024 (2.4 fois plus par rapport 

a  2023). Én 2024, 47 stagiaires (contre 23 en 2023) ont mobilise  le dispositif Pro-A, et plus pre cise ment 14 

stagiaires (contre 5 en 2023) dans le transport routier de marchandises et 29 stagiaires (contre 16 en 2023) 

dans le transport sanitaire. La population fe minine repre sente 32 % des stagiaires ayant mobilise  le dispositif 

Pro-A, contre 43% en 2023.  
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Tutorat 

 

34 % de tuteurs en moins ont e te  forme s au titre de l’accompagnement des contrats de professionnalisation 

en 2024. 80 % des tuteurs forme s sont employe s dans des entreprises de transport routier de marchandises. 
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Insertion professionnelle 
 

Placement à six mois des formations Transport Logistique en Pays de la Loire 

Voir : Outil dynamique et interactif sur le placement a  6 mois des sortants d'une formation Transport - Logis

tique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://aft.sphinxonline.net/dataviv-runtime/r/AFTDEP/DV_Placement_2024-17_PUBLIC_IQ3/59c2c132-4158-4c57-927a-b93295e58f0d?c=!CfDJ8EVjYClwuoJPntxt71_XJhoueuRdE094z_gYBIA7LRoH8dppYrq3jHZg_ksOsSE2_tQf_fMKAomqprVv295lnxfMLVN6FoVZKSUJ7skrNvUMW6AMKqSQMInAJbaivPuuj-vyntaSrj30CTZUmS-4iOwSifSGsNa5sEW7TdviMLJWRxRxGtAem3wCoM-ddcavfw&pageId=&
https://aft.sphinxonline.net/dataviv-runtime/r/AFTDEP/DV_Placement_2024-17_PUBLIC_IQ3/59c2c132-4158-4c57-927a-b93295e58f0d?c=!CfDJ8EVjYClwuoJPntxt71_XJhoueuRdE094z_gYBIA7LRoH8dppYrq3jHZg_ksOsSE2_tQf_fMKAomqprVv295lnxfMLVN6FoVZKSUJ7skrNvUMW6AMKqSQMInAJbaivPuuj-vyntaSrj30CTZUmS-4iOwSifSGsNa5sEW7TdviMLJWRxRxGtAem3wCoM-ddcavfw&pageId=&
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Sur les 728 jeunes interroge s six mois apre s leur sortie de formation, 91 % de clarent avoir obtenu leur 

diplo me. Ce taux s’e tablit a  95 % pour les filles et 90 % pour les garçons. 

Én dernie re anne e de formation, toutes spe cialite s confondues, les effectifs se re partissaient ainsi : 

• 29 % en conduite routie re, 

• 41 % en logistique, 

• 30 % en exploitation transport. 

Le taux moyen de fe minisation demeure stable a  17 %, inde pendamment du mode de formation. 
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Globalement, 52 % des re pondants avaient 20 ans ou plus a  leur sortie de formation, pour une moyenne d’a ge 

de 21,6 ans. 

L’enque te met e galement en e vidence les e le ments suivants : 

Poursuite d’e tudes 

• 29 % des jeunes poursuivent leurs e tudes en alternance, soit une hausse de 9 points par rapport a  

l’anne e pre ce dente. Parmi eux, 12 % sont des filles (contre 18 % un an plus to t) et 88 % des garçons 

(contre 82 %). Tous genres confondus, les alternants se re partissent entre la logistique (30 %), 

l’exploitation transport (30 %) et la conduite routie re (39 %). 

• 13 % des jeunes poursuivent leurs e tudes en temps plein, dont 26 % de filles et 74 % de garçons. 

• Parmi les filles poursuivant leurs e tudes, 50 % e taient oriente es vers le transport, 30 % vers la 

logistique et 20 % vers la conduite routie re. 

• Parmi les garçons, 45 % e taient en conduite routie re, 29 % en logistique et 25 % en transport. 

 

Situation vis-a -vis de l’emploi 

• 47 % des re pondants de clarent e tre en emploi (hors alternance), soit une baisse de 4 points par 

rapport a  l’e dition pre ce dente. 

• Les statuts d’emploi se re partissent comme suit : 6 % en inte rim, 11 % en CDD, 44 % en CDI (le reste 

e tant l’alternance). 

• 20% des jeunes non diplo me s sont en recherche d’emploi contre 11% pour les diplo me s. 

• Le domaine de l’exploitation de transport offre le plus de CDI soit 50% contre 29% dans la logistique.  
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Prospective 
 

Prévisions de recrutements 

 

Pre s d’un e tablissement sur cinq interroge s par l’AFT au premier semestre 2025 de clarent avoir des projets 

de recrutement ou avoir de ja  recrute  en 2025, soit plus de 1 000 e tablissements ayant des salarie s. Ce nombre 

marque une e volution de 20 % par rapport a  l’anne e pre ce dente. Tous les secteurs d’activite  sont concerne s 

par cette augmentation hormis les prestataires logistiques et le transport sanitaire, qui observent une baisse 

du volume de leurs projets de recrutement respectivement de 43 % et 14 %. 

 

 

Dans les entreprises de la Branche, on e value a  plus de 4 400 le nombre de postes ouverts en 2025, dont 61 

% portent sur la conduite de ve hicules de transport de marchandises, ce qui repre sente une augmentation de 

7 % par rapport a  l’anne e pre ce dente. 
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Plus de la moitie  des projets de recrutement des e tablissements de l’activite  marchandises concernent des 

conducteurs de ve hicules lourds (contre 47 % en 2024 et en 2023), dont pre s de 83% en permis CÉ. Dans le 

transport routier de voyageurs, 94 % le sont pour des conducteurs d’autocars. Pour le transport sanitaire, 44 

% des projets de recrutement concernent les auxiliaires ambulanciers et 44 % des ambulanciers diplo me s. 

 

39 % des e tablissements de la Branche de clarent e prouver des difficulte s de recrutement au premier semestre 

2025 (en hausse de 14 points par rapport a  2024). Tous les secteurs d’activite  sont concerne s par cette hausse, 

hormis les prestataires logistique (-23 points) et la location (-31 points). 

Ces difficulte s de recrutement se sont particulie rement accrues dans le transport sanitaire, ou  les deux tiers 

des e tablissements de clarent rencontrer des difficulte s de recrutement, ce qui repre sente une augmentation 

de 37 points par rapport a  l’anne e pre ce dente. 
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L’enque te Besoins en Main-d’œuvre (BMO), re alise e annuellement par France Travail, avec le concours du 

Cre doc, porte sur l’ensemble des employeurs hors administrations de l’État et entreprises publiques, et repe re 

en particulier les projets de recrutement perçus comme difficiles par les employeurs. Les re sultats pre sente s 

ici proce dent de l’enque te mene e entre octobre et de cembre 2024 relatives aux perspectives et anticipations 

2024. Pour l’enque te BMO 2024, la nomenclature des me tiers en familles professionnelles (FAP) a e te  

actualise e, d’ou  la diffe rence avec les e ditions pre ce dentes et l’impossibilite , dans certains cas, de comparer 

avec les chiffres des anne es passe es.  

Les me tiers choisis sont ceux du domaine professionnel « transports, logistique et tourisme ». Dans 

l’ensemble du domaine professionnel, 52 % des recrutements sont juge s difficiles en 2025. Pour tous les 

me tiers de la conduite, au moins un recrutement sur deux est juge  difficile. Ces difficulte s sont d’autant plus 

nettes pour les me tiers de conducteurs de transport en commun sur route (80 % de recrutements difficiles), 

conducteurs de ve hicules le gers (64 %) et conducteurs routiers (46 %). Les me tiers observant le moins de 

tensions dans ce domaine professionnel sont les cadres de la logistique et les techniciens et agents de maî trise 

du tourisme ainsi que les techniciens d’exploitation et d’administration des transports.  
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Prévisions 

Transport de marchandises et logistique  

Les entreprises de transport de marchandises et de la logistique font face a  un repli de la consommation des 

me nages et d’une augmentation inflationniste des cou ts, dont la re percussion aupre s des clients est complexe. 

Cette situation a une incidence directe sur l’emploi et la formation. 

Transport routier de voyageurs  

Le transport routier de voyageurs est le secteur e prouvant le plus de difficulte s a  recruter. Ces difficulte s sont 

principalement lie es a  la condition d’a ge pour acce der aux me tiers du secteur, et a  l’importance du travail a  

temps partiel, en particulier pour le transport scolaire.  

Diffe rentes actions ont e te  mene es pour pallier ces difficulte s au nombre desquelles l’abaissement de l’a ge de 

passage du permis D a  18 ans, l’augmentation du nombre de formations a  la conduite avec le titre 

professionnel et le CAP4A, la mise en place de l’attestation de droit a  conduire se curise e.  

Transport sanitaire  

La nouvelle convention tarifaire signe e le 13 avril 2023 a apporte  une revalorisation des tarifs ambulance et 

VSL (Ve hicule Sanitaire Le ger) a  partir du 8 novembre 2023. La signature de cette convention e tait 

incontournable pour faire face a  l’augmentation des charges des entreprises : frais de personnel, carburant et 

cou t du parc en particulier. Contrairement aux autres secteurs du transport, les entreprises de transport 

sanitaire sont soumises a  une tarification re glemente e et n’ont pas pu re percuter sur leurs clients les hausses 

des cou ts rencontre es. La mise en place des Urgences Pre hospitalie res (UPH) et du nouveau mode de 

re mune ration inte grant le Revenu Minimum Garanti (RMG) pose d’importantes difficulte s e conomiques. Sur 

le plan organisationnel, cette re forme porte ses fruits, mais l’e quilibre e conomique reste a  trouver.  

 

Projection des emplois et des besoins en formation d’accès aux métiers 

Prévision d’effectifs 2025 de l’Observatoire régional  

Les membres de l’observatoire re gional se re unissent courant novembre afin d’estimer les effectifs de la 

branche de l’anne e en cours. Ces pre visions s’appuient sur les donne es Urssaf du 1er semestre, sur les 

indicateurs e conomiques re gionaux et l’expe rience des membres lige riens.  
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Projection des emplois et des besoins en formation d’accès aux métiers 

La projection des emplois et des besoins s’e tablit sur une anciennete  moyenne dans le me tier de 19 ans en 

Marchandises, 12 ans en Voyageurs et 9 ans en Sanitaire. Ces pre visions nous donnent le nombre de besoins 

en personnel qu’il faudrait satisfaire, aussi bien pour renouveler les de parts de fin de carrie re (les plus 

importants) que pour faire face a  la croissance des effectifs (cre ation nette d’emploi). Pour information, 

l’ade quation entre l’offre et la demande d’emploi n’est pas « mode lise e » ici, c’est-a -dire qu’il n’y a pas de prise 

en compte des e ventuelles pe nuries de main d’œuvre.   

Note du re dacteur : Les graphiques suivants n’expriment qu’une projection des effectifs et des besoins en 

personnel en fonction des e volutions passe es, des pre visions de de part a  la retraite et de l’estimation des 

membres de l’OPTL re gional pour l’anne e 2025.  

 

 

Branche 

 

Éntre 2014 et 2019, on observe une croissance quasi line aire des effectifs, passant d'environ 44 000 a  50 000 

individus. 

Malgre  une le ge re inflexion potentielle autour de 2020, la pente reste positive, atteignant environ 53 500 en 

2023. Sur cette pe riode de cennale, le secteur a inte gre  environ 1 000 nouveaux entrants nets par an, 

te moignant d'une forte dynamique de recrutement. 

On observe visuellement une concavite  de la courbe (la pente diminue). Cela indique mathe matiquement que 

si les effectifs augmentent toujours, le taux de croissance annuel ralentit. 

Le segment bleu (« Projection OPTL ») sert de charnie re court-termiste entre les donne es observe es et les 

projections lointaines. Il confirme la poursuite de la hausse mais avec une inclinaison plus faible que durant 

la pe riode 2014-2018. 

La courbe tend a  s'aplatir a  l'approche de 2028, visant un palier autour de 55 500. 

L'e cart entre 2026 et 2028 est beaucoup plus re duit que l'e cart entre 2014 et 2016. Cela traduit une 

stabilisation pre visionnelle du marche  de l'emploi dans ce secteur. 
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Fiabilite  : le passage de donne es constate es a  des projections, induit me caniquement une augmentation de 

l'incertitude (intervalle de confiance), bien que non repre sente e ici par des zones d'ombre. 

Le secteur arrive a  la fin d'un cycle de croissance rapide. L'enjeu passe d'une logique de conque te de nouveaux 

effectifs a  une logique de maintien et de renouvellement d'un socle d'environ 55 000 collaborateurs. 

 

Marchandises 

 

On observe une croissance continue et re gulie re sur la pe riode historique (2014-2023), avec un passage de 

34 224 a  plus de 42 548 salarie s. 

La pente est forte au de but (croissance rapide) puis commence a  s'infle chir a  partir de 2022. 

La projection (horizon 2028) non line aire anticipe un phe nome ne de saturation du marche , ou  les effectifs 

tendent a  se stabiliser autour de 42 600 individus, marquant une maturite  du secteur. 
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Focus projection des effectifs – Conduite Marchandises  

 

Contrairement au secteur global, les effectifs des conducteurs pre sentent des ruptures brutales, notamment 

une chute significative entre 2021 et 2024, passant de pre s de 29 551 a  environ 26 994. 

Le mode le non line aire pre voit un le ger rebond technique pour atteindre un palier proche de 27 334 en 2026, 

suivi d'une e rosion tre s lente jusqu'en 2028. 

 

Focus projection des effectifs – TRV 
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Le secteur global montre une trajectoire de croissance continue. 

Croissance historique (2014-2023) : Les effectifs sont passe s d'environ 5 591 a  pre s de 7 100 salarie s. La 

progression est reste e positive malgre  la crise sanitaire.  

La projection non line aire (jusqu’a  2028) pre voit une poursuite de la croissance pour atteindre un palier 

record autour de 8 625 salarie s. 

 

 

Focus projection des effectifs – Conducteurs TRV 

 

Le me tier de conducteur, qui repre sente 82 % a  85 % des effectifs totaux du secteur, pre sente un profil 

beaucoup plus chaotique. 

Contrairement a  la courbe globale lisse, celle des conducteurs subit une chute brutale entre 2021 et 2022, 

passant d'environ 5 920 a  5 380 salarie s. 

Le mode le non line aire indique une hausse allant jusqu’a  7 794 conducteurs en 2028.  
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Focus projection des effectifs - TRS 

 

Cette projection montre une dynamique de croissance tre s soutenue, contrastant avec le ralentissement 

observe  dans les secteurs marchandises ou voyageurs. 

Apre s une pe riode de forte volatilite  entre 2014 et 2020, les effectifs de la conduite sanitaire sont entre s dans 

une phase de croissance quasi-line aire tre s marque e, passant d'environ 5 388 a  plus de 6 820 salarie s en 

seulement quatre ans. 

Le secteur sanitaire montre une projection qui s'acce le re. L'effectif devrait franchir le cap des 7 794 salarie s 

d'ici 2028. 

La  ou  les conducteurs de marchandises ou de voyageurs ont connu des creux importants apre s 2021, le 

secteur sanitaire a maintenu une courbe ascendante continue, de s la sortie de la crise sanitaire. 

Le graphique re ve le un secteur "en tension de croissance". La pente de la projection 2024-2028 est plus rapide 

que celle de la pe riode 2014-2020, sugge rant que les besoins de recrutement s'intensifient sous l'effet de 

facteurs structurels (vieillissement, soins ambulatoires) pluto t que conjoncturels. 
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Le graphique pre sente les besoins annuels de nouveaux entrants sur la pe riode 2020–2028, en distinguant le 

besoin en personnel et la cre ation nette d’emplois, dont la somme constitue le besoin total annuel. 

Éntre 2020 et 2021, le besoin en personnel augmente de 49 personnes, passant de 2 686 a  2 735, tandis que 

la cre ation nette d’emplois diminue de 106 personnes, de 1 038 a  932. Le besoin total recule ainsi de 57 

personnes, de 3 724 a  3 667. 

Éntre 2021 et 2022, le besoin en personnel progresse de 57 personnes, atteignant 2 792, et la cre ation nette 

d’emplois augmente de 144 personnes, pour atteindre 1 076. Le besoin total augmente alors de 201 

personnes, passant a  3 868. 

Éntre 2022 et 2023, le besoin en personnel augmente de 31 personnes, de 2 792 a  2 823, tandis que la cre ation 

nette d’emplois diminue fortement de 490 personnes, de 1 076 a  586. Le besoin total diminue de 459 

personnes, pour s’e tablir a  3 409. 

Éntre 2023 et 2024, le besoin en personnel progresse de 17 personnes, atteignant 2 840, alors que la cre ation 

nette d’emplois diminue de 255 personnes, passant de 586 a  331. Le besoin total recule de 238 personnes, 

pour atteindre 3 171. 

Éntre 2024 et 2025, le besoin en personnel augmente de 24 personnes, de 2 840 a  2 864, et la cre ation nette 

d’emplois progresse de 119 personnes, atteignant 450. Le besoin total augmente de 143 personnes, pour 

s’e tablir a  3 314. 

Éntre 2025 et 2026, le besoin en personnel augmente de 17 personnes, passant a  2 881, et la cre ation nette 

d’emplois progresse de 336 personnes, de 450 a  786. Le besoin total augmente de 353 personnes, atteignant 

3 667. 

Éntre 2026 et 2027, le besoin en personnel progresse de 18 personnes, de 2 881 a  2 899, tandis que la cre ation 

nette d’emplois augmente de 338 personnes, de 786 a  1 124. Le besoin total augmente de 356 personnes, 

pour atteindre 4 023. 
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Éntre 2027 et 2028, le besoin en personnel augmente de 18 personnes, atteignant 2 917, et la cre ation nette 

d’emplois progresse de 340 personnes, de 1 124 a  1 464. Le besoin total augmente de 358 personnes, pour 

s’e tablir a  4 381. 

Sur l’ensemble de la pe riode 2020–2028, le besoin en personnel augmente de 231 personnes (+8,6 %), la 

cre ation nette d’emplois augmente de 426 personnes (+41,0 %), et le besoin total progresse de 657 

personnes, passant de 3 724 a  4 381, soit une hausse de 17,6 %. 

 

 

Projection des besoins en formation d’accès par familles de métiers  

 

L'e tude analyse les besoins en nouveaux entrants dans la logistique, les exploitants transport, les conducteurs 

et autres, en cumulant les cre ations nettes d'emplois et le remplacement des de parts. 

Les me tiers de conducteurs constituent le pilier central du secteur, repre sentant environ 70 % des besoins 

globaux en nouveaux entrants sur l'ensemble de la pe riode. 

Le remplacement des de parts, principalement du  aux retraites, demeure un indicateur stable et pre visible 

pour tous les me tiers contrairement aux cre ations d'emplois. 

Les me tiers de la logistique ont connu un pic exceptionnel de demandes en 2022 avant de subir une correction 

brutale les anne es suivantes. 

Les besoins pour les exploitants transport affichent une progression re gulie re et constante apre s une anne e 

2020 marque e par un recul. 
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Le secteur des conducteurs subit des variations extre mes, passant d'une forte suppression nette d'emplois en 

2022 a  une reprise massive de s 2023. 

Le besoin global en nouveaux entrants devrait atteindre son niveau le plus haut en 2028 avec plus de 4 300 

postes a  pourvoir. 

La volatilite  des chiffres entre 2022 et 2024 sugge re une pe riode d'ajustements structurels importants au sein 

de la filie re. 

Én fin de pe riode, la hie rarchie des besoins se stabilise au profit des conducteurs, suivis des exploitants 

transport et de la logistique. 
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