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I 2y F2NX¥SYSyd t f Qdzal
les données relatives aux établissements et ¢
effectifs relevant de notre champ conventionn
au 31 décembre 2024, a savoir, ceux apparten
a la Convention Collective Nationale d
Transports routiers etles activités auxiliaires d
transport.

Vous y découvrirez les données statistiqu
régionales, caractéristiques des établissemel
employeurs, évolution des effectifs salariés p
45008dNE RQFOGABAGS
typologie des emplois, indicateur
démographiques, les formatiomns la branche,
f QAyaSNIAz2zy RSa 2Sdzy¢
« prospective » en fin de rapport.

Au 31 décembre 202 la branche transport & logistique compte pres e 500salariés répartis sur

un peuplus de1 400S G F 6 f AaaSYSyiGaz SYy@ANRY n I kipopli&tionf QS Y LXK
féminine représent1% des effectifs alors que les jeunes de moins de 25 ans, seul&ftent

Mais audela des statistiques et du contexte économique et géopolitique, le personnel reste le bien le

plus précieux d'une entreprise. Il est garant de la création de valeur et de la satisfaction des clients. Et
pour assurer la pérennité de nos entreprisgens un monde incertain, il est essentiel de donner la
LINAR2NARGS FdzE O2tft 1 02NF GSdzZNBEX  LJ2 dzNBEdzA GNB £ QF GG N
professionnels de demain, fidéliser et rester créatif et innovant.

OYTAYS y2dza GSy2ya t NBYSNOASNI GNBa aiAyOSNBYSyli
cet outil de connaissance ne pourrait exister ainsi que les partenaires sociaux, membres de

f QhoaSNDFG2ANSE NBIAZ2YIFE X LIRdzNJ £ SdzNJ AYLIE AOF A2y ®

En vous souhaitant une agréable lecture,

PrésidentOPTL
Laurent LEMAIRE
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Conformément aux objectifs généraux définis par les partenaires sociaux, la Commission Paritaire Nationale de
fQOYLIX 2A Si RS I C2NXNIGA2Y tNRBRFSaarzyySttS RlIya fSa
(CPNEFP) est chargée, notamment

w RQSOFI0fANI SG RS (GSYANJ t 22dzNJ £t S& RSFAyAGUA2ya RSa
aSO0GSdNB RQlIFIOUGAGAGS T
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Le champ de la Convention collective nationale des transports routiers et des activités
auxiliaires du transport

Ce rapport concerne les entreprises du champ de la Convention collective nationale des transports routiers et
des activités auxiliaires du transport.

Codes NAF de la Convention collective nationale des transports routiers et des activités
auxiliaires du transport (dans la nouvelle NAF REV-2]

Terminologie utilisée dans le présent document
NAF REV. 2 Intitulé du poste

Transport routier de marchandises [TRM]
@:9.41A Transports routiers de fret interurbains
®:5.418 Transports routiers de fret de proximité
@ 53207 Autres activités de poste et de courrier
@30.107  Activités de sécurité privée [*]
Transport routier de voyageurs [TRV]
@ 49.39 Transports routiers réguliers de voyageurs
@ 49.398  Autres transports routiers de voyageurs
Déménagement (DEM)
@ :9..27 Déménagement
Location (LOC)
@ :9.41C  Location de camions avec chauffeur
@ 77127 Location et location-bail de camions [*]
Auxiliaires de transport [AUX)
@529 Messagerie, fret express
@52.298  Affrétement et organisation des transports (4]
Prestataires logistiques [PRL)
@ 52108 Entreposage et stockage non frigorifique [*) (**]

Transport sanitaire [TRS)
@ 56900 Ambulances

0F0 /S& O02RS& RQFOGUADGAGS 2yl dzyS RSTFAYAGAZY LI dzad ¢t InatEndle desiz@nsibBstrdutiers &2 NNB & LJ2 y R
des activités auxiliaires du transport. En conséquence, pour les activités partiellementenues ajustements nécessaires sont opérés afin de ne retenir que

les entreprises couvertes par la convention collective.

(**) Depuis le &rfévrier 2005, sont entrées dans le champ de cette méme convention collective certaines activités logistiques identéféesngarau code

pHodmn. RS fQOyiNBLRZAF3S y2y FNAI2ZNATAAdS o
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LJfactidité MadzheBdisdéBpbuNdésighel le feqadhifetning & & A 2 y

des secteurs du transport routier de marchandises (TRM)inclut notamment le transport de fonds et valeurs
(TFV)du déménagement (DEM), des activités auxiliaires (AUX), des loueurs (LOC) et des prestataires logistiques

ot w[0Z

(TRV) et le transport sanitaire (TRS).

I Ay & A« triardgdrt rbubied de lpiddrings Mgdi yecouvre le transport routier de voyageurs

Les familles professionnelles de la Branche

CODES DENOMINATIONS

DEFINITIONS

o1 DIRECTION Emplois de direction, notamment dans les petites entreprises (au moins un
salarié] et de direction générale avec statut de salarié ou assimilé.

o2 GESTION Emplois relevant des services généraux de ['entreprise.

@3 VENTES/ACHATS Emplois caractérisés par le démarchage, la visite et la négociation aupreés
des clients et auprés des fournisseurs y compris les postes liés aux
fonctions d’accompagnement : marketing, publicité, relations publigues.

o4 TECHNIQUES D'EXPLOITATION TRANSPORT

= Transports routiers et

______________________ messagerie/fret express

... cTransports multimodaux

. cDéménagements Emplois caractérisés par ['utilisation de techniques ou ['application de

« Location réglementations, les unes et les autres propres aux activités du transport.

... ctTransportdevoyageurs

» Transport sanitaire
@5 LOGISTIQUE/MANUTENTION/ Emplois liés aux opérations de logistique, de manutention, de stockage
MAGASINAGE et de magasinage.

o6 CONDUITE Emplois caractérisés par la conduite de véhicules de transport routier,
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, quelles que soient leurs caractéristiques et les distances parcourues.
@8 * Transportdepersonnes .
@61 > Transportdevoyageurs

@ 6119 > 1%"groupe Emplois caractérisés a la fois par les déplacements d'une durée de
plusieurs jours (la relation avec la ou les personnes transportées se situant
hors du cadre strict d'un contrat de transport] et l'action auprés de
prestataires de services extérieurs.

@ 6112 > 2% groupe Emplois autres que ceux relevant du 1°7 groupe (services réguliers, services
scolaires, lignes réguliéres, excursions a la journée, etc...).

O 612 Transport sanitaire Emplois de conducteurs ambulanciers.

@62 * Transportde marchandises .
@621 > 1%groupe Emplois pour lesquels la conduite des véhicules est prédominante.
@ 622 > 2° groupe Emplois caractérisés par un ensemble de taches lies a [a fois aux

marchandises transportées, aux véhicules utilisés et a l'environnement
des transports effectués.

O 623 > 3% groupe Emplois de conducteur professionnel avec exigences particuliéres en
termes de complexité des tiches (autonomie, technicité, etc...).

o7 MAINTENANCE DES VEHICULES Emplois caractérisés par Uentretien, le maintien et/ou la remise en ordre

ET DES MATERIELS de véhicules de transport routier (fonction technique, atelier] et des matériels.

o3 INTERPROFESSIONNEL Tous les emplois ne relevant pas des catégories précédentes et, en principe,

a caractére interprofessionnel (secrétariat, gardiennage, etc...].
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Méthodologie

Enquéte annuelle OPTL

'yS SylijdzsiS FyydzsSttSs YSySS RSLJzA&a wmoddpn LI N £fSa RSES
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Note aux lecteurs: Les résultats '
présentés reposent sur une
Sylidzs G S NBI £ Aa

1 En 203, enBourgogneFrancheComté 111 questionnairesont été
exploités, représentard 061salariés(7.6% des établissement$3 %
des salariés de la branche conventionnelle régionale).
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formation. des valeurs exactes pou
1 Les données permettent notamment de ventiler les effectifs fefisemble de la populatidn.

familles professionnellesselon une nomenclature spécifique a IL /
Branche. e

T [ YSGiK2RS NBLIZ&S &dzNJ RS& |jdz2. SOKIyOAt L2y ROS (G Af
et secteur. E doivent étre interprétés avec
1 Les résultats servent de base aux pondérations statlsthues e: end cnéral in d
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Ajustement au champ de la CCNTR
vdzZ iNE O2RS& RQIFIOGAGAGS b! C LINBASY(OSyd dzy LISNAYSGNB L
des transports routiers et activités auxiliaires du transp@®.10Z 77.12Z, 52.29B, 52.10B

5834 O2STTAOASylda RQl2daGSYSyld az2yid R2yO | LILX AljdzSa I
réellement concernée.

Sources et calage des séries

[ S4 SylidzsiSa NBIAZ2YylIfSa az2yi NBRNBaasSa adz2NJfF oFasS |
[ QSyaSyoftS RS& &ASNARSA dziAtAasSa | SGS FOddzfAas Sa NJ
période étudiée. Les statistigg publiées ne sont donc pas directement comparables avec celles des éditions
précédentes.

Les données publigues sont complétées par un large ensemble de sources administratives et privées : Ministére

RS fF ¢NIyarAldAz2y SO2t23A1dzSE aAyAaidsNB RS tQ; RdzOlF A2y
Si RS f QL y a 8eNdisar@éyetde la Rrévdnton, {iNGaf Caisse Nat|onale, France Travail, INSEE, DARES,

9f f AALIKSENB O9YUGNBLINARAS RQAYISYASNRS Siansgpril dxBECEA ( SOKY
Voyageurs, AFT, AFTRAL, Promotrans, EST, CPNEFP, Klesia, AGEF®,S bl A2y £ S RQ! & & dz
I 2YAUS bliA2ytrft w2dziASNE !'b/9{!3 tNRARAYQSYLX 2A®

Livrables

1 Rapport national OPTLportrait annuel de la branche et grands enjeux emploi/formation.
1 Rapport régional OPTLdéclinaison locale des données nationales, approfondissement des spécificités

régionales.
1 Synthése régionale et sectorielledocuments courts présentant les chiffres clés par secteur et région.
Syntheses personnaliséd Ay RAOF 1 SdzNB wl NBYA& FdzE SyYyGdNBLINR &SA

1 Présentation publigueY 02y FSNBYOS NBIAZ2Y IS FlL@2NAaAlIyd f QSOKI
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[ QSELX 2A0FGA2Yy RS& 52 yy1INY iz ORQ A RBSy (bA2FYAMS/NI (fASD Sya2 manNBs R
t NEFSaaAizya S /F0iS3a2NASa {20A2LINRPFSaarzyySttSa ot/ {0x
Pour la conduite de véhicules de transport routier de marchandises, les PCS a considérer sont
w cnml / 2yRdzOGSdzNE NRdziASNB Sié 3INIYR& NRAziASNB o6&l
w cnol [/ 2yRdzOGSdz2NE f AONBdzNAZ O2dzNEASNE oal I NASao
Pour la conduite de véhicules de transport de persontessPCS a considérer sont
w cnmMd / 2yRdzOGSdzZNE RS @OSKAOdzZ S NRdziASNI RS (NI yaL}2 N
w pHCcS ! YodzZ F yOASNR oalfl NKSao

Au niveaurégional on met en évidence qub5 % des emplois de conducteurs de véhicules de transport routier de
marchandises sont exercés dans la Branche des transports routiers (au sens de la convention collective), qui concentre

jdzl aAYSyid tfQSyasSyoftS RS&a 02y RdzO(LSMdNN (RS GiaNY RS 2T dXiP NikZ

En effet, la Branche concenti®% des conducteurs routiers et grands routiers386 des conducteurs livreurs.5%

des conducteurs de véhicules routiers de transport en commun relévent de la Branche tan@di&/gexercent dans le
transport urbain. La Branche rassemble la grande majorité des conducteurs de véhicules de transport Siigriles(

dz NBa a2y i LINAYOALN tSYSyid RSa F3Syida RS fI F2yO0uArzy L




Entreprises et établissements

5SLJzAi a fF LI NUziA2YyZ Sy YINB wnunI RS fQLyaSS wsSadzZ (I Ga
FOGATaA LIRdz2NJ £t Sa& yysSSa wnanmn t HnumXI £S3a8 RSY2YOoONBYSyda
dispositif et une mthodologie rénovée. Désormais, seuls sont décomptés les unités légales et établissements,

YI NOKFYR& S LINPRdzOGAT&aZ F&lyd Sdz dzyS FOGAGAGS SO2y2YA
stocks sont plus réduits, de 14 % en 2020, duelzE LINR RdzA G & LJ NJ £ QF yOASYy wSLISNI 2 A N
6w990® [ S y2dzSldz RA&ALRAAGAT RS RSY23INILIKAS RQSYy{iNBL
RQSYGNBLINAN&ESE 6{L590X @A&S L Y ktSotisBemes @iyRM& ure actvitBiréelleRS &  d;
O2dzNB RS fQlyySSo

Concretement, selon le dispositif SIDE, le caractére « économiquement actif » des unités légales est établi sur la base des
ONRGSNBa adaglyidazr O2yydza RS &a2dz2NOSa FRYAYAaAadGNr G R@Sa Y
défaui = RSOf NI GA2y FA&OFES &S NI LIWLRNIFYyG £ tQlyysSS O2ya
régime dumicreSyY § NELINSY SdzNE a4 Sdzf dzy ONARGSNBE RS OKATFNB RQIFFTI
ayantdéclaréunchF¥FNB RQI FFIF ANBE AGNAROGSYSyld LRAAGAT | dz O2 dzNA

02YYS T SO2y2YAljdsSSYSyid IOGATa nx aStz2y S RAALRAAGAT |
été«siegerRQdzy S dzy AGS € S3AFES ¢ SO2y2YAljdzSYSyd FOGABS nao t I N
NBEOI f Odzft S& RQ2G fI RAFTFSNBYOS | SO tSa LINBOSRSyda NI LIL
Une entreprise(unité légale)est constituéeR Q | dziiétapliisenferiidj dzQA £ & différeriRs®u dlleh eRalzE son

activité.

Entreprises SANSsalarié au 31 décembr2022*0 2 dz R2y i Mm@ F SOG A ¥
*Données INSEE non disponible pour le rapport 2025, donngessdu rapport 2022

iecteur 2021 2022
TRM sans 53202 455 466
5320Z 2207 1798
TRV 33 40
DEM 20 16
LoC 28 31
AUX 47 46
PRL 10 14
TRS 24 26
Total 2824 2436

I'LINBA dzyS F2NIS KFdzaaS Rdz y2YONBE RQSYGONBLINARAaSa alya al
5320Z «Autres activités de poste et de courriergui concerne les services de livraisons a domipider rappel, cette
FOUGAGAGS ljdzA + O2yydz dzy Saaz2NI 7Fdzf 3 dzNloyribte &n 202P et iddulR S £
RS Mo®m2 Rdz y2YONBE RS OSa SyGNBLINARA&aSaAa alya alftlNASao
puisque cette activit@uireprésente a elleseule 73.8% des entreprises sans salatiés de la braadwnuen 2022une

diminuton du nombre de seentreprisesLerecul de 18,5 % de ces unités en 2022 traduit & la fois une normalisation post
Covid et la fragilité économique de ce tissu entrepreneurial souvent peu structuré



()

Etablissemets SANSalariésau 31 décembre 2022
*Données INSEE non disponible pour le rapport 2025, données issuse du rapport 2022

Secteur

TRM sans 53202
5320Z

TRV

DEM

LoC

AUX

PRL

TRS

Total

[ YsYS O2yailéabligs@ientsat § § dz& | E 4zBRA S @
baisse de ceugide 2.8>> O0AlF A&SS

IN) LIKAljdzS NBaARS RIya I ydzryOS
@ O2YLINARA S GNIYyaALRNI NRdziASNI RS YI NOKIFYyRA&ASa o0€&wao Xz

f dzZYASNB dzyS Reyl YAl dzS -dhdeprénBursde R Q dzy
fl fAONI A&2Yy dz2NDI Ay ST R Satidn QU tisgl é¢dhamiquey/traditibdfel Bakadtdiise yaD de trésS ¢
petites structures indépendantes, souvent artisanales.

/'S O2yiNY adsS YSi Sy

2021 2022
515 524
2262 1851
41 46
22 19
32 40
53 62

19 20

33 33
2976 2595

f 0SOKépiéh BRBe | .
LI+ ddit [esCbtaidissan@ritsiost dimioué deA8peQ A vy (i SNB G R

i dzQAf I LILI2NIS Y K2NB |

établissements employeurs au 31écembre2024\

BablissementsAVEGalariéspar secteurau 31 décembre 2024

Secteur

TRM sans 53202

h320Z
TRV
DEM
LoC
AUX
PRL
TRS
Total

2014 2018 2022 2024

863
18
135
47

51
155
30
208
1506

= A aaedl wold | s

On constateune tréesf SIS NB o6l A&aas

AAAAA

840
20
132
36

50
149
38
192

1 457

Rdz y2YoNB

885 893
17 18
125 124
40 34
4 37
151 146
43 46
162 163
1466 1461

20240S1LISY Rl yi OSGGS RAYAydziAzy yQSaid LI a
R Q Sdienht & homard ddUS gtablisgements augmenter en 2 ans de 9%.

de marchandises, qaintf S LJ dza

RQSULI

6t Aaa8ySyida I @
02 v 4 ddu tiaSsPortR I v &
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92t dziA2Yy adzNJ mn Fya Rdz y2YONBE RQSGlFof A

9y mMn lya LINBAJ

TRs S 4500 SdNE RO O A

—_— professionnelle ont vu leur nombre

TRY - B 2014 W 2024 RQSGIof A2aSYSy s

pr. @ les secteurs du transport de

- marchandises (TRM), majoritair

AUX = dans la branchequi a connu une

augmentation de +3.5% et Ie

LOC = secteur des prestataires logistique

e IR qui a connu un fort développemen

) du nombre de ses établissement

Trv de plus de 50 % en 10 ans (méme
—_—

en valeur absolue cette
0 200 400 600 800 1000  augmentation reste plus modeste
+15 établissemers)

AAAAA

Lt &SN} AydSNBaalyid RS NILILINRBOKSNI OSiGS s@2tdzirazy RS
établissements du secteur PRL

Répartition des établissements paxctivite

Etablissements %en Etablissements %en
en BFC BFC en France France
Transport routier de marchandises 911 62.4% 25 306 61.2%
Transport routier de voyageurs 124 8.5% 2 624 6.3%
Déménagement 34 2.3% 1218 2.9%
Location 37 2.5% 1 065 2.6%
Auxiliaires de transport 146 10% 4 665 11.3%
Prestataires logistiques 46 3.1% 1673 4%
Transport sanitaire 163 11.2% 4794 11.6%
Ensemble de la branche 1461 100% 41 345 100%

Source : URSSAF CAISSE NATIONALE, Données ajustées au champ conventionnel

80.3% des établissements avec salariés sont des établissements liés & une activité du transport de marchandises (TRM,
DEM, LOC, AUX ou PRL), 2% sont des établissements en transport sanitaires et 8.5% des établissements de la branche
operent dans le transport de voyageurs. Cette répartition est structurelle dans la branche professionnelle et ne varie pas



Activité

Loc

® TRM PRL 3% -3%

TRS TRV 8%

@ AUX
@ TRV

AUX 10%

@ PRL
Loc TRE 11%

@ DEM

Répartition par grand secteur
Marchandise / Vovaaeurs / Sanitaires

Grand secteur

@ MAR
® RS TRV 8%
ety TRS11%

MAR 80%

I NBFGA2Y RQSGIOf A

Secteur Avec salariés Sans salarié
TEM sans 53202 17 348
53202 0 1532
TRV 1 a
DEM 0 11
LoC 0 &
AUX 1 17
PRL 2 16
TRS 2 7
Total 23 1945

Source : INSEE - SIDE

5rya fF . NIyYOKSXI Sy wununxz

TRM 62%

Répartition par activités pour le grand
secteur« Marchandises»

Activité
® TRM

Loc
@ AUX PRL 4% -3%

O PRL AUX 12%
LoC

@ DEM

5a8YS8Syia

Sy

Evolution 2023/2024

Avec salariés Sans salarié

6 %
-100 %
-67 %
0 %

0 %
-75 %
71 %
-67 %
-29 %

2y 20aSNBS

60 %
19 %
0%
-15%
60 %
-10%
34 %
0%
24 %

dzy S

TRM 78%

HaHn SO S¢

Total

56 %
19 %
-18%
-15%
60 %
-22%
37%
-31%
23%

F OOSt NI G A2y

RQIGGOSAYRNBE LINBA RS Qepemdant pbaNJel 789 d ¥as créatiahs conCetnghy udiGuément des
établissements SANS salariés relevant du code 5320Z « Autres activités de postes et de courrier

)
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/'§ NI LLINEOKSYSy(d SydNB t8a Sg@2tdzirzya RSa ONBI G

f 2ya R
ALISOATAIdzSa Rdz aSOGSdzNJ RSa FOGAGAGSA RS LIadsSa Si O2dz
SANS salariéssofita A Sy 1A St £ SYSy i Rdz8a t fQFOGAGAGS RS (NI yaLR2 NI

Pour rappel, ce code NAF 5320Z regroupe les activités de postes et de courriers, et concernent plus précisément :

- Livraisons de poste et de petits colis

- Livraisons & domicile,

- Livraisons de pizzas, livraisons de repas a domicile, etc. ...

- Activités de coursiers urbains et de taxis marchandises

/ Sa FTOGABAGSE RS fAONIA&2ya Aydas§aNByd fF oNFyOKS LINET!
avec un véhicule a moteur (scooter, voiture ou VUL par exemple). On ne tient donc pas compte des acteurs qui effectue
les livraisons aveR QF dzi NBa Y2eSya RS (NlyalLReéida y2y Y20i2NAR&EASa 00!

Par regroupement des activités

2500 Marquandises hors 5320Z (SANS salariés’
MAR
2000 hors \V/e)'% TRS
5320Z
1500 Créations
2024 398 1532 8 7
1000 Créations
2023 265 1286 8 7
500 Evolution 133 246 0% 0%
2024/2023 0 0
50,2% 19,1%
0 Rappel
20142015201620172018201920202021202220232024 évolution +10,9%  +6.8%
2023/2022

5320 Z emm—MAR

(N

5STIAfflIYyOSa RQSYUNBLINAN&aSa SO Sg2fdziAazy

Evolution 2023/2024

Secteur Avec salariés Sans salarié NC Avec salariés Sans salarié Total
il

TRM sans 53207 b 2% 105 -3% 26% 13%
h3207 1 47 805 -50% 4% 14%
TRV 2 3 3 0% -25% -11%
DEM 1 3 3 -50% 50% 17%
LoC & 3 1] 48 % 0% 52%
ALK 7 1 5 66 % -T0% -22%
PRL 0 0 0 105 % D% 436%
TRS 8 0 1 0% -100% 4&46%
Tatal a9 85 933 1% 2% 14%

NB:LacolonnedlCn Ay RAIljdzS £S y2YONB RQSY(GUNBLINR&SE RSTFIAfEIYyGS

hy y2iS OSLISyRIyl dzyS S@2ftdziAzy AYLRNIFIYGES obHw:0 Rdz ¥y
SYGNBLINAASE yQlelyid LI a RS adtiditésNdpdsies et SirrieRiheslipgnsed pat | NB S



voie de conséquencest en tenant compte des évolutions des années antérieuges, les défaillances de la colonne
NC peuvent majoritairementorrespondre aux défaillancetes établissementsanssalarié. Il y a quelques années,
nous pouvions dire quees évolutions étaient conjoncturelles (particulierement en 2@2@021) mais elles perdurent
et tendent a devenir structurelles

5STIAfflIyO0OSa RQSYUNBLINA&SaAa LI N OF dza S

my

Part des liquidations judiciaires en %

Année Sans salarié Avec salariés NC Total

2023 4 % 28% 0% 3%
2024 4 % 35% 1% 4%

Part des redressements judiciaires en %

Année Sans salarié Avec salariés NC Total

2023 0 % 26% 0% 2%
2024 0 % 26% 0% 2%

[ S& RSFrAftFryOSa R
tSa SOsySYSyiaa Tl
enregistrement au BODACCond cédé,
scission, fusion, absorption, cessatic
RQlFI OGABAGSE RAaazf
liquidation, plan de cession totale
redressement  judiciaire, liquidatior
2dzRA OAF A NB X

t I N¥YA fS8a RSTFFALCEL
liquidations judiciaires sont er
augmentation de 7 points par rapport
2023, alors que la part des redressements
stabilise

wlk LISt 2y a |jdzQdzy NB
agyz2yeyS RS RA&ALIN
NE&adS dzyS LISNA2RS R
objectif de redressement.

Nombre de salariés concernés par les redressements et liquidations judiciaires

Activité 2023 2024 Evolution
TRM 177 129 -27%
TRV 0 0 0%
DEM 0 0 0%
LOC 0 10 0%
AUX 40 60 50 %
PRL 0 0 0%
TRS 10 0 -100 %
Total 227 199 -13%

n.-LI".-'.-\..' il i .|I.- LTI WY ETILFW T

I SLISYRIY(d OSa tAldARIGAZ2Y &

2dzRAOAI ANBAZ

2023 2024 Evolution
210 347 65 %
0 0 0%

27 0 -100 %

0 1 0%

0 0 0%

0 4 0%

0 42 0%
237 404 70 %

i 2 dear o rdtéuh S dzNE&
recul de 13% du nombre de salariés concernés : 119 salariés sont concernés en 2024 contre 227 en 2023.
Bien que la part desdressements judiciaires des établissements avec salariés tous secteurs confoitdug, $ 6 f S R Q dz
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'Yy SS & (28% dnRdtedgie MBombre de salariés concernés par ces redressements est en augmentation entre
2023 et 2024 : 404 salariés concernés en 2024 contre 237 salariés concernés en 2023, soit une augmentation de 70%,
exclusivement dans le secteur Marchandises

l'AYaA aix tS8Sa ftAldZARFGAZ2Y A (AIBD)KIEsyrédresgementsgudidtaBes anl affdctbidk S &
RFE@lFyGar3asS obrtn 27203 S adzNIi2dzi RlIya €S aSOGSdzNJ YI NOKI-
entreprises employeuses.

[ 4 Répartition des établissements par secteur et taille

m1absalariés mde 6 a 9 salariés mde 10 a 49 salariés m 50 salariés et plus

TRM TRV AUX DEM LOC PRL

Source Urssaf Caisse nationaleonnées ajustées au champ conventionnel

La répartition en valeur absolue

la5sal 6a9 sal 10a49 sal 50sal et +

Transport routier de marchandises 374 136 325 76
Transport routier de voyageurs 24 15 66 19
Déménagement 21 5 8 0
Location 13 8 14 2
Auxiliaires de transport 53 22 61 11
Prestataires logistiques 24 6 12 4
Transport sanitaire 26 30 100 6
535 222 586 118

Ensemble de la branch
36.6% 15.2% 40.1% 8.1%

Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel

Prés de 52% des entreprises de la branche ont moins de 10 salariés, toutes activités confor@ki¢aux tend a
RAYAYdzSNI | dz O2dzNBE RS& SESNDAOS&As Af SilAlG RQSYGANRY cn
les 50 salariés.

Le graphique eilessus mets en évidence les particularités sectorielles de cette répartihonsein du transport de

YI NOKIFyRAASaz: dzSt ANDYRBA TS S2RMA G Ba 0 p ci'r Usaldi€d Térfaivedures a4 SY Sy
activitésliées au transport de marchandises distinguent par des structures plus importantes 0QSa G t S Ol a ¢
RS&a | dzEAfALFANBA RS GNIYy&ALERZNIG ljdA O2YLIi+FoAftAaASYd nm: RQ



al A& GeetBui du trdnsport de personnesec les activités duwansport de voyageurs etu transport sanitairequi
est, quant a lui, marqué par une prédominance des établissements de taille intermédiaire de 10 a 49 etcdarieda
de plus de 50 salariés.

Répartition des établissements pagyrandssecteus (MAR, VOYTRS) epar
départements

Répartition desttablissementgpar département,selon les3 grands secteurs

= MAR BVOY B TRS Une concentration des
établissements du transport de
§_ S - - < § < m:archandises au sein de
g ’:r" R Py $ g e 2". depa,rteAmenvts seulement la
< Sl =l ) ;'- ~ /' $0S RQhNE f I
- < = - © Doubs regroupent 61.8 % de:
H 2’ © NS ﬁ 2- établissements de ces activités
— S g- S = marchandisesLa Sabne et Loire
® o comptabilise également 23% de
établissements du transport
sanitaires.
Nous avons donc une diversit
21 25 70 39 58 71 90 89 de concentration des activités

selon les départements
Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel

t N2PLR2NIOA2Y Rdz y2YONB RQSilFofAaasSySyda LI N

=u MAR mVOY mTRS

5 4%

oy 10% 1560, 15.2% : 8,9%

: 7,5% 24% 9 5%
9,0%

21 25 70 39 58 71 90 50

Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel

Ce tableau présente la répartition par départements des établissements par grands secteurs (MAR, TRV et TRS). La
répartition par départements des activités spécifiques du transport de marchandises est présentée en détail a la suite de
ce paragraphe.



Nous constatons que la répartition des établissements selon les activités et les départements de la région BFC met en
évidence quelques caractéristiques régionales.

Ainsi, méme si lesecteur du transport de marchandises est prépondérant dans tous les départements, certains
RSLI NLSYSyGa 2yiG dzyS LI NI LX dzaA AYLRNIFyYy(dSy RQeSEdo fAs ad
SESYLX S Rdz RSLI NISYSyYy(d Rdz bASONB o6py0d R2ydG f1 LI NI RQS
/ QSad S3AFESYSyd €S OF&aX RlIya dzyS Y2AYRNB YS&adz2NB Rs ya f
de 15% des établissements de la branche en transports sanitaires. C&cQSELJX Alj dz§ Sy LI NI AS L
départements sont les plus ruraux de la région, et donc nécessitent une mobilité de personnes en transport sanitaire
plus importante, compte tenu, entre autres, du regroupement des centres hospitaliereswagglomérations de la

région.

Pour les mémes raisons, le transport de voyageurs est également trés présent dans certains départements : Le transport
de voyageurs représente 12% des établissements de la branche dans le Territoire de Belfort (90), et un peu plus de 10%
dans le départemetnde la Niévre (58).

Répartition des établissements du transport de Marchandises (MAR) par départements et
LI NJ aSO0SdzNE RQIOUAGAGS RSGIFATT Sa

TRM mDEM = LOC mAUX = PRL

89 75,9% [

90 70,2% | 8,5% W 12,8%
71 75,5% B
58 82,5% |
39 93,6% N
70 90,2% [ |
25 77,7% 1Ny 12,2% |
21 69,8% |

Source Urssaf Caisse nationaleonnées ajustées au champ conventionnel
Pour des questions de lisibilités, les % inférieurs a 4% ne sont pas mentionnés

Nous avongonstatéune disparié dansla répartition par département des établissements selon les 3 grandes activités
MarchandisesYoyageurs eBanitaires

Regardons maintenant cette répartition départementale des établissemapit uneactivité liée au transport de
marchandises, selon les différents secteurs de la branchieM, déménagemenipcation, auxiliaires ou encore
prestatairedogistiques

Certaines particularités peuvent ainsi étre nsis® avant: lesauxiliairesde transports sont présents édoteR Qh NJ Y'I A &
le sont également dans le Territoire de Belfaigpartement qui rappelonsle est celui quicomptabilise le moins
RQSGIl of matdte®y J2iya LR AAGA2YYSYSYyd FNRyGlFtASN LISdzi s dNBE dz
commissionnaire. Le Territoire de Belfort est également bien représenté avec les entreprises de déménagements,
LJdzA a1j dz8 O0QSad f dzi al jedzdsEtatfisfembdrsriddratabiliBe/fe pRslz G 2

[ $4 LINBAGFGFANBE t23A30A1dzSa a2yd GNBA LINBaSyda Sy {It



Effectifs

y

’ salariésdans la Branche au 31 décembre Zl)ﬁ

YAGBSIdz RQSYLIX 2 A

WSLI NIAGAZ2Y

Secteur d'activite

Transport routier de marchandises

L9414
4941B
53202
a010z

RSa

Transport routier de voyageurs

L9394
4939B

Déménagement
L9427

Location
AF41C
77122

Auxiliaires de transport
5229A
5229B

Prestataires logistiques
5210B

Transport sanitaire
B&0A

Tatal

RI v &

AFfFNRSE

t I

LJI

Total
17 282

? 743
7258
135
146

& 741
3997
Tah

251
251

648
548
100

3533
1337
2194

1558
1558

3518
3518

31 5631

Source Urssaf Caisse nationaleonnées ajustées au champ conventionnel

NI yOKS Sy

NJ

54,8 %
30.9 %
23.0 %
0.4 %
0.5 %

150 %
12,7 %
2.4 %

0.8 %
0.8 %

2.1 %
1.7 %
0.3 %

11.2%
4,2 %
7.0 %

4.9 %
4.9 %

11.2%
11.2%

100.0 %

aS00SdzNJ RC

LaBourgogneFrancheComtécompte 31 531salaries au 31 decembre 2024oit environ3.8 % deseffedifs

nationaux Letransport de marchandises (TRM) représeptes de 54% des salarigsivi parle transport de voyageurs
(15 %)puisle transport sanitaireet les Auxiliaires, a poids égaleec chacun 11.2% des salariés de la branche.

Aunational, la Branche compte 811 169 salari@®apport OPThationalp.22) et la structure est légérement
différente : Transport de marchandises 52,3 %, Auxiliaires 14,6 %, transport de voyageurs 13,2 %.
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[ Répartition des effectifs par activités en %

t 2dz2NJ £ QSyasSyotS RS f I . NI YddfdrBusLINE FSaaA2yySttS
Activité . Les 3 principaux sec.teurs lies
® TRM PRL 5% 2%, aux trans.ports routiers de'

marchandisessont le TRM qui
® TRV TRS 11% prédomine avec 55% des
® AUX effectifs, suivi par les auxiliaires
de transport (11%) et les
®TRS ALK 11% prestataires logistique%)
& PRL TRM 55%
Loc
® DEM TRV 15%

Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel

Par Grand secteur MAR / VOY / TRS

Grand secteur

t2dz2NJ f QSyasSvyof S

BourgogneFrancheComté, les effectifs AR e
des activités liées ax transports de @ TRV TRV 15%
marchandises, tous secteurs ®TRS

confondus, représentent les 3 quast
des effectifsde toutes les activités de I
branche professionnelle

MAR 74%

Selon les diverses activités du secteuvarchandises»

Activité LOC i ) )
®TRM PRL 7% 308 Les ¥ des effectifs qui travaillent dans
branche professionnelleen lien avec lg

® AUX _ activités dutransport de marchandises son
@®FRL e dans les activités du TRNCe secteudu TRM
LoC comprendles activitésdu transport de fret
interurbain de marchandises ave80% des

@ DEM salariésdu TRM etles activitésdu transport

defret de proximitéavec23% des salariés du

TRM 74%
TRM

Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel



Evolution des effectifeau 31 décembre

32000 21003 31557 Wdza |j dzQ S,y la eraissamce des
31500 STFSOGATaA albfltNRS
31531 branche professionnellétait réguliére
31000 20081 y compris durant la période perturbée
30500 30162 de 2020. Le ralentissement de |
30000 croissance des effectifs a débuté de
20316 2022 avec un léger ralentissement
29500 29864 bM®o: RQFdzZAYSyYydl G
29000 28742 Hoc: £ QF Yy Sé& 202NBEnC
28500 28300 HJ'IHOI tS N"]-fS)/UAéé
accru puisque la croissance des effect
28000 — YyQSil Al LJ dza I
27500 Enfin au cours du dernier exercice
27579 2024, la croissance des effectifs de |
27000 5 NI Gkt Arréta ire a ent
2014 2016 2018 2020 2022 2024 0 NIy @4 Srrétaeqvoire a entamer
une tres légére décroissance0.8%
9g2tdziA2y RS& SFFSOGATFA LI NJ IANFYR &aSOGSdzNJ
2020 2021 2022 2023 2024
MAR 22 621 +0,99% 23 321 +3,% 23 527 +0,88% 23 373 -0,7% 23272 -0,44%
TRS 2948 +1,22% 3118 +5,45% 3248 +4 2% 3429 +53% 3518 +2,53%
TRV 4 593 +0,83% 4 542 -1,12% 4628 +1,86% 4755 +2,7% 4741 -0,3%
Total 30 162 +0,99% 30 981 +2,64% 31 403 +1,34% 31 557 +0,49% Sl B8l -0,08%

Source Urssaf Caisse nationalbonnées ajustées au champ conventionnel

Si nous awns pu constater précédemment qué&lolution des effectifs dans la branckendaienta se ralentir ces 3
derniéres annéeda situation est plus nuancée cependantS f 2 y
tableau cidessus (en valeurs absolues) et le graphiqtadessous (en b&sl00 au 31.12.2020)

f Sa

0 3N \tdmine l& BhtieSalzNE

En effetle secteur marchandisgamajoritairg donne la tendance poufd Sy & S Y 0 tirddchéked voit des effectifs

décroitre trés légérement ces 2 derniéres arfhié

RQSYIAX:NRIydz O2 dzZNE RS

f OSESNDAOS

avec une décroissance d&4%: entre 2023 et 2024, le secteur a perdu environ 250 sal#sidéi$ 0.1% des effectifs de
ce secteur)Ceci reste faible et nous pouvons pratiquemeonisidérerque les effectifs du secteur marchandises se sont

stabilisédurant la période considérée.

R

HJ



120

MAR em=TRS TRV Total 119.3
115
110
105 104,5
103,2
102,7 1029
100 100,0
100,8
98,9
95
2020 2021 2022 2023 2024

Source Urssaf Caisse nationalBonnées ajustées au champ conventionnel

La tendance en 2024 est sensiblement similaine2024pour le secteur de voyageurgui montre une relative
stabilisation de ses effectifs au cours cet exerci@. On constate par ailleurs que ce secteur connait au cours des 5
derniéres années des variations a la hausse comme a la baisse de ses effectifs. Il est intéressant de rapprocher ces
GENREFGA2ya Rdz O2d ir&spdnR SR PREUIIBMINEIPA 29yy SFFSGE  QF OGA GA
transports scolaires et en ligne réguliéres est soumigt.  RSa | LIISE & R auomds®@anistides | y i
régionales de transport. Or les réponses a ces AO peuvent avoir pour conséquences des changgmégentreprises

qui exploitent ces lignesCes changementsJS dz@Sy G sGNB t f QF@FydlF3S RQSydNBL)
OSLISYyRIyld tQ20tA3dlIGA2Y LJ2dzNJ St ftSa RS NBLINBYRNB fSa alf
O0S OKIy3aSYSyil RQSYLJX 2e& S dzNA dnéme nhdbr@ 2le/chrgllictezBsyekeicaniisardes ligey™ | ¢
a02ftFANBa SiG NBIdzZ ASNBA Sy NBIAZ2Y . C/ I y2dza LRdz@2ya |
RQI dzil NBa NXe3.ALa séciprodua bieh @nWiBnment est possible. Cette particularité peut expliquer les faibles
variations, a la hausse comme a la baisse des effectifs du transport routier de voyageurs.

Dans le transport sanitair¢courbe bleufoncé ci-dessus) on constate que cette évolution est réguliére au cours des
FyysSa Si 1jdzQSttS LINPINBaasS YsYS F2NISYSyd RSLzA&a € Ql
OSNIiI Ay y2Y0NB RS (NI yaLR2 NI érd & enduitelreprisBn rdttamant lesiz&drds dus 121 O
pandémie, ce qui a entrainé une augmentation des transports sanitaires et par voie de conségquence une augmentation
du nombre de personnel ambulancier.tt@eactivité est toujours en croissance, du fait du regroupement des services
hospitaliers sur certains territoireslans une région a forte ruralitui nécessite de plus en plus de déplacements des
patients. Apres une augmentation des effectifs de +4.1% au cours de @2%.3% en 2023n constateencore en

HAHN dzyS +dAYSYidlGdAz2y RS bHIp: RSa STFFSOGATAZI YsYS &aa
exercice
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Secteur d'activité 2023 2024 Variation des  Taux Taux

effectifs en d'évolutionen  d'évolution en . 2

2024 2024 2023 Nous avons évoqué précédemmer
M 17329 17 282 i 03 5% 03 % la stabilité des effectifs de e
TRV 4755 4741 -14 -03% 27 % ONIYyOKS LJ2dzNJ lds¢
DEM 241 251 =10 -3.8% -5.1% chiffres présentés ici montrent bier
s sse6 3593 B casw  oax 19S (5a& ThAotSa
PRL 1 564 1558 -6 -0.4 % -37% Oo2yaulus$sa ysS (
TRS 3429 3518 89 26 % 5.6 % nombre trés réduit de salariégquel
Total 31557 31531 -26 -0.1% 0.5% quea2 Al f8a a800¢

Source Urssaf Caisse Nationajddonnées ajustées au champ conventionnel

RépartitiondSa SFFSOUGATA LI NI aSOGSdzNI SG dF Aff

La population totalele la branche professionnelle se répartie de la maniere suivante kddailles as établissements

1426_\ 1647 44,3% des effectifs dont dans des établissements de te
4.5% e 5,1% intermédiaire (10a 49 sal.) et 46% sont dans des structur

. - de +50 sa). @ qui représente pour ces 2 catégories
=1a5 salariés RQSGFot vaRIYiS Yl ufe@éngehtin
13968 = de 6 & 9 salariés de plus de 90% des effectifs
46% = de 10 a 49 salariés

Cependantd répartition des effectifs salariés de la brancl
pari AffSa RQSGlIofAaasSyYSyl
des distinctions selon les différents  secteurs
R QI O (céanink i@ Béntre le graphique-dessous

50 salariés et plus

mlab5sal. mde6a9sal. mde 10 a 49 sal. m50 sal.et +

Pour exemple, le secteul
du DEM comptabilise
plus de 60% deses
salariés au sein de
structures de tailles
intermédiaires 10 a 49
sal.)

At QAYPSNE S

42,2% -~
secteur logistique sont
pour une large majorité
5,3% situés au sein de
structures de plus de 5(C
TRM TRV DEM PRL TRS

sal.

Source Urssaf Caisse Nationalddonnées ajustées au champ conventionnel
Pour des questions de lisibilités, les % inférieurs a 4% ne sont pas mentionnés

Le rapprochemengntre la répartition des établissements et de celle des salariés, kddaillesR QS G | 0 f gern&tS Y Sy i

de mettre en évidencedes particularitési St 2y f Sa aS:00Sdz2NA RQlFI OGABAGSA



Rapprochement de la tailleles établissementpar secteur et de la répartition des
effectifs par taille

l1a9sal. mde 10 a 49 sal. m50 sal.et +
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ETAB SAL ETAB SAL ETAB SAL ETAB SAL ETAB SAL ETAB SAL ETAB SAL
TRM TRV AUX DEM LOC PRL TRS

Il estintéressant@ f f SNJ dzy LéSompardr kdztaillefdes EtgblisSeinenk et la concentration des effectifs afin
de voir les caractéristiques des établissements de la branche professionnelle.

l'AyaArAs air tF oO0NIQyOKS LINPFSaaAazyySttSy (2dza aSOiGSdiNA RC
salariés (soit 37 établissements), ces mémes établissements comptabiliserins del0% des effectifs totaux, sait

peine plus de 3 00Salariés : ce sont par conséquelt trés petites structurespuisque nous avons en moyenne moins

de 4 salariés par établissement. f QA g¥@ded\difeStifsrsont concentrés dans 8% des établissements de la branche

qui ont plus de 50 salas.

CependantOS NI LILINR OKSYSy i RS NBLINIAGAZ2Y SyiGNB SilnefendaSys
évidence detrés importantes disparitésselonf Sa & SO S d8NBE RRXAHYAG2ANGIAI (ySipSui ceathy O S v (i
RQSYiGNB Sdze Y £S48 SihilofAaaasSySyida Rdz NI yaLB2NI RS gzeél
établissements de ce secteur, concentrgnés de la moitiélu total des effectifs de ce méme secteur

Plus important encore, le§2 RQS(GlF 6f AaaSySyida RS LiXdza RS pn &l flFNASAE
concentrent & eux seuls 63% des effectifs de ce se@Blr: Nous avons donc affaire ici @ un nombre réduit de structures
mais qui sont de trés grandes tailles, emgloy chacune un nombre trés important de salariés. Nous retrouvons sous
cette activité les plateformes logistiques présentent en région telle que Amazon, FM Logistic ou encore lIris Logistics pour
j dzSt ljdzSa SESYLX Sax

[ S& FdzEAfALFIANBEA RS GNIYALRNI O2YLIiloAftAaasSyd pm: RQSOL
effectifs, ce sont donc de trés soit en moyenne 5 salariés par établissement
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Anciennes régions

Hauts-de-France Nord-Pas-de-Calais
56471
82279 Haute- 44%
+1,15% Normandie
Normandie . 27760 | 25808
44773 IDF Grand-Est Nomasadie +052% | 4212%
+045% ./ 162980 71257 17,014 . IDF_“Champagne- L0maine
Bretagne L +0,65 % +034% | 162980  Ardenne 29215
il Breta +0.65% f078% | 24521
41940 Pays retagne ), 17521 +0, s 2505
+028%  |aloire ] :Jm Pays do +1,01% E
Loire ‘
e ) Bourgogne-Franche Comts soloks 88 L
. B G e
b 0,08 % 34295 +0,22% 2%-09%
i) 1%-19% Poitou- | +28% -061% 0,
Charentes 1%-19%
2%-29% 18670  Limousin iAo
P 064% 7700 Rhone-Alpes %-29%
\q Al = Taver
] e P U Teim  ss B 3%-10%
A +0,73 % +1,75% »
Aquitaine &
40 287 | . \ \
-079% Midi-Pyrénées PACA
Occitanie PACA = 36 465 4 57308
64367 57 308 +,13% 0,11%
10w 0,11% S

289%

En 2024, la région BFC enregistre@né 6 Af A0S RS f QS Y100B% podr birf tdtaNde $1 5K Salarids. . NI
'yS IANI YRS YI22NAGS RSa NBIA2ya FTNIyoerAaSa QH¢nynwmaasSy
similaires & celles constatéesn région BFCLa régiorCentre Val de LoirezZny 4§ NB& € § LJ dzd& F2 NI G | dzt
de 2024.

Lt NBadGS AyiSNBaalyid RS NBIIFNRSNI f QS Jahodritdistyourguigaon ST FS O
584 FOGAGAGSE SO2y2YAldzSa R2YAYylyiSa RAFFSNBydSa Lkdz
fQFANRFEAYSYGlIANB LI2dz2NJ £ S aS0O2y RO 2 yié la dyhchierded tébriloires A Iy A T
S GSNNRAG2ANB 02 NNB BuohRdoyhiit uhe plogdssipdde Sef ¢iBCtifdlBERRR) Hlors que le

G SNNR G2 ANB R SrafckeComiEsobngiyuSe bhiddade 2.§1%. On trouvera darmmalagraphesuivant les
évolutions de salariés par département.

wS LI NI A G A 2 shlarké far dégaBevhkidt e pasecteursactivités

Données au 31 décembre 2024

La répartition par départements des
effectifs totaux de la Branche met er
évidence une prépondérance des

3,9% RSLI NISYSyida RS ¢t
la Sabne et Loire (719ui concentre a
part égale prés de la moitié des effectit
(47,2%). Vient ensuite le département
du Doubs avec 17% des effectifs de
Branche

Cette répartition est structurelle pour la
Branche en BF@t ne varie patiquement
Avec Bin LJ & RQdzyS LyySS ¢t

© GeoNames, Microsoft, Tom’
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Cependant cette répartition cache des différences dans la réparttamiépartement des effectifs de la Brehe selon les
dS00GSdzNBE RQIOUAGAGSEAY OB6S S Y2YGNB €S INI LKA dzZS OAX

Répartition des effectifs de chacun des grands secteurs (MAR,VOY,TRS) par départements

= MARBVOY®ETRS
30% {A £Sa RSLINISYS
(21) et de la Sabne et Loire (7:
prédomine danga concentration ds
effectifs salariés de la branche, o
constatecependant qudes salariés
exercant des activitéen transport

15% de voyageurs sont tres présents
également dans le Doubs mais auss
10% dans une moindre mesure dans
f Q, 2 ¢ Habier département
S% 02y OSy i NB  RQIlpdtt
III importante des salariés du secteul
0%
21 25 70 39 58 71 90 89

sanitaire, a part égale avec les
premiers départements cités

25%

20%

La Haute Sabdne (70), le Jura (39) ou encore la Nievre (58) sont plus représempsrtionnellement par une
population exercant des activités de transport de personnes que de marchandisé8.0A LJSdzii & QS E LJ A |j dZ
0Sa RSLINGSYSyida az2yid Lidza Sft2A3dySa RS&a ESa RSTAyAA
LINSOSRSYYSyid o6FES& | dzi2z2NRdziASNAROST YIF A& | dzQA £ ServindSdd 2 dzg NJ
mobilité pour les personnes.

WSLI NGAGAZ2Y RS&a STFSOGATA LI NI RSLINLSYSy(a

Comme énoncé précédemment | = MAR mVOY = TRS
répartition des effectifs salariés de
la Branche par département varis
selon les secteurs.

Pour un méme départementjes
secteurs MAR, @Y ou TRS
peuvent avoirdespoids différents.
Ainsi pres d20% des effectifs de le
BN} yOKS Rlya Q
dans le transport sanitairepart la
plus importante parmi tous les
départements, suivi ensuite par I
département de la Niévre dont le:
effectifs salariés issus de la Brancl
son.t .é. 16.7% dans le transpoi 21 25 70 39 58 71 90 89
sanitaire

Enfin, prés de80% des effectifs de la branche qui sont en Sabne et Loire travaille dans des activités de transport de
marchandises



Répartition par département des effectifs du transport de marchandises selon les secteurs

RQFOGAGAGSAE RSUIFIATESA

/ SNIFAya &asSol
du transport de
TRM mDEM = LOC mAUX = PRL marchandises ne  sont
présents de maniére
89 73.5% I 11,2% signif.icative que dans
certains départements
90 72,0% 4300 ETENE / oSaid tS OFa
le DEM qui emploie, 8% des
& 70,2% 4.3% 14.1% effectifs de leBranche dans le
58 93,8% b, département du Territoire de
Belfort (90) alors ae ce
39 91,6% 5’1%| ! secteume représenteque 0.5
70 88,0% 1,9% a 1.5% de salariésdans les
autres départements
25 73,5% | 81606 20,0% 1, Les Auxiliaires sont trés
01 65.9% B0 24.6% R pr,ésents dans IAes
départements de la Céte
RQh NE R dz 52

Territoire de Belforavecplus
de 20% des salariés de la Brantkdg dzNJ O K | . OelzyleuwskderBiedEpartementsétant frontaliers, les activités de
commissionnaires sont plus présedite lj dzS Rl ya RQI dzi DéaprinciSaddNBparemad® émpl&iéht . C/
RSa arfFNASa RIya S aSOGSdzZNJ RS&a LINBaillGlFrANBa t23Aa0Al
RS OS RSLI NISYSyil SO0nr&sbuvdceite Bpafithn déeay@ihique mue rdksipouvons constater
de maniére plus fingd dzNJ £ S& o0l aaAya RQSYLIX 2Aa O2YYS yi@sdelis £t S YSGGS

WSLI NOAGAZ2Y RS fQSYLX 2A &alfl NASa RS f1
Données au 31 décembre 2024
Activités Marchandiseghors Prestataires Logistiques)
Paris Nord, NOuest,
Royaume Uni
e, Napcy, Metz, . _
i .St 3N dSz [ dz La Bourgognd-rancheComté au
o8 OdzdzNJ RSa G 2dza Od
’ L ¥ P * notera que la concentration des
& r3 oy Ty effectifs de la Branche, lié ¢
i -..*\ f 1T . . }_, Strasbourg f OA YLK | G GA2
¥ 3 YTy ™ i T LES YA yulhuizy
T - ¥ O P v % ! . v correspond  globalement  aux
: 7 " . cec s .
f - MO0 N 2an o : différents axes autoroutiers qu
‘ e D il T 0N OSNESY(d 1 NB
s - w Y O £
- S RCEA.
':TL" * * lr ' “ - 1‘!‘
N *’Q “t v \&f g \’*2,.. . Ceci met en évidence la positior
---------- s e 1;' - ': P centrale de la région BFC dans le
p ; y oS, Py ; différents eéchanges de flux de
al 3 "'}' marchandises en Franceavec un
LI "RRIEY e s oxa & < &
RCEA ouest, e ®E _ LJZ Ayid RS O N\? Aasy
EspagnePortugak Italie, X Dijon/Beaune/Chalon (croisement de
[@2yZX al NAS

autoroutes A31, A36 et A6)



Activités Prestataires Logistiques

On retrouve les éléments précédents
concernant la répartition des salariés
par départementspour les activités

q o L de prestataires logistiques
T\ 7 NG /8468 OF NIS delbrias:
‘.%.\ ot 1. ol aaAya IRD&MIIN2DES
& o v (0 emplois logistiques de la Branche e
) ¥ s fonction des départements
N 3’1\ * A Ainsi, certains axes se dessiner®n
‘-‘ L8 3 : retrouve une densité importante de
l ~ W A - 4 " salariés dans les activités de logistiq
} . ¥ P, essentiellement sur le bassin dijonna
S w 4 - et beaunois pour le 21, sur le bass
1 - oy f‘ chalonnais et le bassin Minier d
S N S CreusotMontceau pour le 71. Pout
73] e Q. 2yySs 2 eNgbis
logistiques dans les plateformes
aA0dzSSa adzNJ f QF E¢
Activités Voyageurs
‘ Les activités du trarlsport de personnes sor
W A dzy AT2NX¥SYSyYyd NBLIF NIA
§/ 2 N territoire régional et par conséquent les
¥ Yep et i & emplois également/ St I & QSELX A
< ¢ J . ) . T > que la région BFC est une région plutdt rurale ¢
" . ok - £ o nécessite de proposer un service de transport
commun réparti uniformément sur tout le
5 . ) i - territoire régional. De plus cette carte repren
A - B "A j; f QA Y LI deyeffdctifsaepryleur répartition
7N 3 . , dans les établissementamais rappelons que
ks o 7% pour beaucoup desalariésen TRY le véhicule
‘ . Sy peut é&re stationné au domicile, lunéme
> U LR dz@t yi sdONB St2A3yS
* Activités Sanitaires
Il en est de mémeour le transport sanitaire LR TVPIURS A A
26 tQ2y Ozyadlds | i * e o )
répartis uniformément sur le territoire ST o O
régional “ w « / % i,
/8t AQSELX AldS 02y b * £ 0N
besoin de proposer des services de transp L ~ ) 1 ) v
Al yAGEFANB adNJ f QS8 i N
NE3IA2Y Il f 3 Rdz afdonminantef ¥ *. :; . , N
rurale et ou les services hospitaliers sont ¢ . {_ , ¢ \,-\ ("
plus en plus regroupés sur certaines zon i >R >
urbaines ey o



Répartitiondes effectifs par famille professionnelle
Données au 31 décembre 2024

conducteursdans la Branche au 31 décemh2824

Famille professionnelle  Total % ZIE()\;c::;JZtg);S

Direction 858 2,7 % 3,2%

Gestion 1608 51% -9,8 %
Ventes/Achats 465 15% 60,8 %
Exploitation transport 2829 9% 113 %
Logistigue- Manutention- Magasinage 3914 12,4 % 219 %
Conduite 21024 66,7 % -4.5 %
Maintenance des véhicules et entretien des matériels 619 2% 3,4 %

Interprofessionnel 214 0,7% -23,8 %

Total 31531 100,00 % -0,1 %
Source Enquéte Tableau de Bord AFT

Caractéristique structurelle de la branche professionnéil@ dza & SOG SdzNE  Re3 kobdudtedrs i GiersO2 y T 2
représentent pres de 67% du total des effectifs de la branche professionnelle en BEte famille est un peu plus
NBLINBaSYy(iSS Sy NB 3 RA)euljplapdrtidn estentlégerebhissesryeldérnie6 exercice avec moins

4.5 points

[ S& W FdziNBa TFlIYAftSa RS YSUASNE aLISOA TAdxuppiaiion et dé | 0 N
ft Q2NHEI YA al (i ARYdzyRSdrelo@NiBy éffeddfaticeux liésauk OG A A (1Sa f23AadGAljdzSa
stockageR Q| dzii NB LI NIi 1p.d9 deN&SfedNS & S¥ ( RSzE FL YAE £ Sa LINRPFSaaA
conducteurs sont en progression depuis fin 2023 avec des évolutions respectivekl @epoints pour la famille
exploitation et +22% environ pour la famille logiste

Vient enfin la famille gestion» qui représente égalemeri%RSa STFFSOGAFaAI LI NI NBf I GAD:
avoisine celle des exploitants»Y A f S&0 AYLERNIIFyYyd RS LINBOAASNI ljdzS f Q2y
logistique etdu transport au sein de cette famillegestion», cette famille ne se limitant pas uniquement aux activités

de gestion financiére et comptablElle a cependant diminué awursRS f QSESNDA OS RS oy LIRAY
Cette répartition par famille professionnelle est sensiblement identique en région BFC a celle constatée sur le plan
national

WSLI NGAGAZ2Y RSa STFFSOGATaA LI NI FFHYAEESa
Données au 31 décembre 2024

Famille professionnelle TRM TRY DEM LOC AUX PRL TRS

Direction 440 b4 11 24 140 14 164
Gestion 709 161 29 39 3%¢9 45 225
Ventes/Achats 114 59 7 1 203 5 62
Exploitation transport 1353 161 7 47 1139 98 24
Logistique - Manutention - Magasinage 1418 103 76 82 T12 1340 183
Conduite 12909 3976 118 425 8B40 23 274
Maintenance des véhicules et entretien des matériels 213 177 0 13 68 31 114

Interorofessionnel 125 40 0 7 11 2 29
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ToTAL 5N 66,7% 20 Méme si les conducteurs

' routiers sont largement
TRS [ - ot 77,1% 33
.a ¢ . m Direction

majoritaires danda quasi
bRL .l I o Gestion majorité des secteurs
: oy O s B
: : RQI Olide ke
m Vente/ achats

AUX 3 11,3% 5, 24,3% I Exploitation lls ne sont que tres pet
présents dans le secteu

LoC 65,5% 20ff] oo des Prestataires

Conduite Logistiques, secteutr

DEM 47.0% | swanenance peaucoup plus marqué pa

mInterprofessionnel g famille  «ogistique
TRV v K 83,9% 3,7% .
l I °. manutention

TRM -f, 74.7% I magasinage (86%)

/ QSaid S3l t Slrseofeir d@Déménaged@edyd nombre de déménageurs (souvent sans permis poids lourds)
sont enregistrés dans la catégorienanutention». Les exploitants sont trés présents naturellement au sein des activités
desAuxiliaires(32% des salariés) ns I+ £ SYSy (i | dz a Bdagon deSéhitues OG A BAGS RS

Répartition des effectifs par famille professionnelle et CSP
Données au 31 décembre 2024

Répartition globale des effectifs de la Branche par CSP

> 1% 6,6%
o7 = Cadres Les conducteurs étant positionné
_8,0% dans la CSPauvrier» il est tout &
= Agents de maitrise, fait normal de retrouver cette CSI
techniciens majoritaire parmi les effectifs de le
Employés Branche professionnelle.

Les autres CSP se répartisse

= Quvriers - :
globalement de maniére uniforme

Répartition par CSP et par familles professionnelles

Direction 100%

Gestion

Ventes/Achats
Exploitation transport
Logistique - Manutenti...
Conduite

Maintenance des véhic..

Interprofessionnel 5 NEEL 61%

£

0% 50% 100%
@ Agents de maitrise, techniciens @ Cadres @Employés @ Ouvriers

Source Enquéte Tableau de Bord AFT



La structure par CSP de la population salariée de la branche professionnelle est trés contrastée selon les différentes
familles professionnelles, mais les caractéristiques principales sont les suivantes

T /2YYS y2dza fQl g2ya @dz LINBOSRSYYSyid tSa 02y RdzOiG S dzN&

1 Lesfamilles« logistique» et « maintenance>sontS A f SYSy & RSa FlI YAfttSa @SSO dz
mais avec égalementune proportion significativaR Q | 3 S faitriseeStechnicien pour environ 11 a 16 %
RQSY(GNBASdEQlI IA (G Sam@éS obcupabis Iés PostBsfiemidishisieauxR QS y O RRNB Y Sy (
logistique que sont par exemple les postes de ¢héI S |j elzeritd&pot

1 La famillex Exploitation» est essentiellement composée de personné&mployés> et de personnels agents
de maitrise/technicier pour 40% de chacune de ces catégoriBappelonsque cette famille concerne les
LISNE2yySta Sy OKIFNHBS RS$ pobtad zddEhtaiyed doht lied BegfuteRehd selfadd ay a LJ
minimaau niveau bac + 2 voire plus

t I NI Rdz LISNE2YY St RQSYOFRNBYSyYyGd LI N aSOGSd

Données au 31 décembre 2024

mn =
=]

TRM TRV DEM LocC AUX PRL TRS _—
Techniciens/Agents de maitrise @ Cadres

Source Enquéte Tableau de Bord AFT

On a vu précédemment que la familkeExploitation» était largement représentée au sein des CSP agent de
YIAGNRAASKUGSOKYAOASY® / SGGS FLYAEES LINBPFSaaizyySttS sat
YIEGdz2NBt £t SYSyid 1jdzS £ Q2y NBGNRBddz@S OSGdS /{t RIya OS asSoi
Les prestataires logistiques ont également une part importante de CSP technicien / agent de mgit3%g, cette
OFGSaA2NRS O2yOSNYySs 02YYS y2dza fQlF@2ya RAG LRdzNJ £ FIl Y
RQSYOFRNBYSyid Sy GFyd 1jdzS OKST RQSIjdzA LIS tf23AadGAljdzsS 2dz
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[ Partdes salariés des sotfamilles de la conduite
Données au 31 décembre 2028ource enquéte tableau de bord AFT

Répartition des salariés en Conduite par sous famille et activités

Marchandises

@ Conducteur canveyeur de fonds

@ Conducteur déménageur

@ Conducteur PL courte distance / rég._.
@ Conducteur PL longue distance

47%
@ Conducteur PL messagerie

Conducteur VUL

Source Enquéte Tableau de Bord AFT

Pami les sougamille professionnelles des conducteurs routiers de marchandises, 2 grandes catégories se distinguent
At & QI 3 Aaimillekd®s coniductéuPsdii de courte distance qui représente prés de la moitié de la famille conduite,
suivie par la soutamille de conducteur PL de longue distancette catégorie de conducteur représente un quart des
conducteursde la Branche

Transport routier de voyageurs (TRV)

9% 2% @ Conducteur de véhicules scolaires

@ Conducteur lignes réguliéres
16%
L6% @ Conducteur lourisme

& Conducteur TPMR

@ Conducteur véh. - de 10 places
27%

Les conducteurs dans le transport routier de voyageurs se répartissent essentiellemeng gméredes catégoriesn
région BFCt Sa O2y RdzOGiSdzNE Sy (NI yaLR2NIa aol0z2fl ANBa LJdzNJ ncs
pour 27%.

Transport sanitaire (TRS)

10% o @ tuxiliaire ambulancier

@ Ambulancier DEA
45% @ Autres

@ Conducteur de laxis

43%

Source : Enquéte Tableau de bord AFT

Les conducteurs en transport sanitaires se répartissent de maniére presque égale entre les conducteurs titulaires
RQdzy 5ALX &YS RQSGIG RQIFYOodz FyOASNI SG £Sa 02y RdzO0 SdzNA



Evolution de la part des conducteurs par grand secteur sur 6 ans

=@==|\larchandises
135 ! 134,5

130 ==@==\/Oyageurs

126,0

Sanitaire
125 121,8

120

114,5
115

110,3 109,5

110 107,4

105 ° 102,1
105,4
103,8 104,3

104,5

100 e
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pour rappel, Idamille conduite représente 67% du total des effectifs de la brancRar conséquenbn retrouve

L2 dzNJ OSGGS FLYAtES £Sa YsYSa GSyRIFIyOSa RQS@2ftdziAzy | dz
salarieshy NBYLF NJjdzS 1jdzS f QS@2ftdziAz2zy RS& STTS @bdckdr deRS 02y R
transports sanitaires, avec une forte progression, réguliere depuis 2088zZNJ y (i @ Heyhgnth& det N H
conducteurs de ce sectearcontinuéde progresser d&.5 points.

I ftQAYDPSNES £Sa aSO0SdzZNE Rdz NI yalLR2NI RS YI NOKIFIyRAAS
leurs effectifsRS O2y RdzA S &adzNJ £ QL Yy SS wnanund / Sii A S R
pour lesecteur du transport denarchandises.

ety
w
(@]]
Uy &
O« &
N

Evolution de la part des salariés dessetid YAt £ Sa RS I [/ 2y RdzA (

Marchandises
Source Enquéte Tableau de Bord AFT

Conducteur conveyeur de fonds

M Conducteur déménageur

eur dé geu
M Conducteur PL courte distance / régional
Conducteur PL longue distance
M Conducteur PL messagerie
Conducteur VUL

es



Ce graphique montre comment évolue la part diféérentessousT I YA T £ S RS € O2yRdzZA (S | dz
au cours des 10 dernigre annéésS G 2041t NBLINBaSyidl yd fQSyaSyotS RS f1I

N

c

2 sous familles prédominent dans cette répartiten A f & QlF IA G RS&a O2yRdzOGSdz2NER t[ f2y3

distancetégional Si la part des conducteurs PL longue distance diminue depuis 3 ans au profit des autfamdmssen

particulier au profit de la soufamille de conducteur de messagerie et de courte distance, cette derniére connait elle aussi

au cours de 2024 une diminution de sa part dans les effectifs totaux de condutteyaroportiondes conducteuren PL
courte distarce était de 51% en 2023 contre 44% en 20P4 part des conducteurs longue distance se maintien sur le
dernier exercice 2024 pour représenter 23% des conducteurseltteur.Les conducteursle messagerie ont vu leur part
progresser passant en 2023 de 6.1% a 9.4% en 2024 conducteurs de VUL ont également vu leur proportion augmenter
au sein de la famille conduite en 2024, passant de 6.8% a 11.6% des effectifs de conducteurs

t F NI RS&a O2yRdzO0GSdzZNB NRdziASNE RS f |
O2yRdzAGS RS f QSyasSyofS RS fQSO02y2YAS
2022
PCS PCS Autres Branches Branche Transport
Transport de marchandises 641A 29 % 71 %
643A 70 % 30 %
Total 45 % 95 %
Transport de personnes 526E 6% 94 %
6418 25 % 75 %
Total 18 % 82 %
Total 40 % 60 %

Note de lecture :

Lexploitation des Données Sociales Nominatives (DSN) 2022 permet d'identifier le nombre de conducteurs, repereés par des Professions et Catégories Socioprofessionnelles
(PCS), par secteur dactivite.
Pour la conduite de véhicules de transport routier de marchandises, les PCS & considérer sont :
+ 641a Conducteurs routiers et grands routiers (salariés)
* $43a Conducteurs livreurs, coursiers (salaries)
Pour la conduite de véhicules de transport de personnes:
+ 641b Conducteurs de vehicule routier de transport en commun (salariés)
+ 526e Ambulanciers (salariés)

Au niveau national. on met en évidence gue:

- 53 % des emplois de conducteurs de véhicules de transport routier de marchandises sont exercés dans la Branche des transports routiers (au sens de la convention
collective), qui concentre quasiment l'ensemble des conducteurs de transport routier de marchandises pour le compte d'autrui.

- En effet, la Branche concentre 69% des conducteurs routiers et grands routiers et 33% des conducteurs livreurs.

- 56% des conducteurs de véhicules routiers de transport en commun relévent de la Branche tandis que 44% exercent dans le transport urbain. La Branche rassemble la
grande majorité des conducteurs de vehicules de transport sanitaire (92%), les autres sont principalement des agents de la fonction publique (hopitaux, SDIS, SMUR...).



Part des femmes dans la Branche professionnelle
Données au 31 décembre 2028&ource enquéte tableau de bord AFT

’21%de femmes dans lanche au 31 décembre 202@

(0p))

9g2ftdziAzy RS fI LI NG RSa FSYYSa Rlya

. En BFC on compte 6 76

. R 9% .,
A femmes salariés dans e
Branche soit 21% des effectifs.

La féminisation tend a

30% w0 Bén
o progresser un peu agoursde
. 2024 avec 1 point de
20% o LINEINBaaA2y LR
. __ la Branche
o Pratiquement tous les secteurs
10% R QI O (vdiedthlainrStaux de
féminisation légérement
) augmenter 02 YYS 0OQ¢€
o TRM TRV TRS

DEM LOC AUX PRL par exempledans les activités
des Auxiliaires, secteur qui
comptabilise le plus de femme:

Total

92019 §2020 @2021 2022 @2023 @ 2024

avec leTransportsanitaire.On remarquera une diminution réguliere depuis les 3 derniéres années du taux de femmes

dz aSAYy RS f QI Ol A @A (nG esRpadssdide B6Y dld fariviks d@SectEl2 én PR Sad28kkien 2024,
soit une diminution 8 points en 3 ans.
Répartition des femmes par famille professionnelle

Direction 20% 80%

Gestion

6T%

Ventes/Achats

g
g

Exploitation transport

Logistique - Manutention - ...

Conduite 12%

Maintenance des véhicules...

Interprofessionnel 1%

arat 21% 79%

Si les femmes représentent 21% des effectifs de la branche, elles ne représentent que 12% de la famille conduite, 18%
dans la famille logistique mais reste a égalité dans la famille exploitaion / 2 YY S LJ2 dzNJ 6 S| dzO2 dzLJ R

f

Q
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professionnelles, nous retrouvons également une importante majorité de femmes au sein des familles
interprofessionnelles, mais aussi gestion, ventes/achats.

Répartition des salariés par sexe selon la catégories socioprofessionnelle

o m

Homme m
Elles appartiennent en revanche plt

@ Agents de maitrise. techniciens @Cadres @ Employés @ Ouvriers souvent que Ies hommes é toutes |€
autres catégories
socioprofessionnelles

En 2024, 79 % des hommes salariés
la Branche sont des ouvriers, contre 5
% pour les femmes

Répatrtition des salariés par CSP selon leur sexe 26 % des femmes salariées de
Branche sont des employées (contre

100%
0% % des hommes). Cependant 7% sc
5% cadres contre 4% pour les hommes
o 14% des femmes sont agent d
0% maitrise/ technicienne contre 5% de

o hommes.

. 14%
0%

A titre de comparaison (source INSE

.ﬂ.geﬁnts de Cadres Employés Quvriers Total é y- |j dZ§ L,J é é Y LI 2 A H AN

maitrise, .

techniciens francaise, 7.5% des femmes ont
@ Femme @Homme a L,J I L] lej Fé Q Zcﬂﬁ N3 é NJ

K2YYSa0sx oyomr: RSa FSYYSa 2yaG dzy aidl Gddzi RQSYLX 28S owmm
contre 25.4% des femmes

On retrouve une trés forte parité dans la famille spécifique de la Branche professionnelle qui est celle des exploitants
ou organisateurs de transportdes postes qui requiert le plus souvent des qualifications supérieures et par conséquent
des classifications du personnel sur les CSP agent de maitrise/technicien

Evolution de la part des femmes dans la famill&€€enduite» (par secteur)

50%
2%
25%
’ 2% o 0%
0% omm — —— L_ . _
TRM TRV DEM LOC AUX PRL TRS

Total
@201 @2020 @2023 02024

Dans la Branche professionnelle, 560 femmes exercent le métier de conducteur routier soit 12%5.ce taux est
Iégérement en augmentation au sein du secteur sanitaire, il tend a diminuer dans le transport de voyageurs et ceci depuis
les 2 derniers exercices.

Trés pelR Q S @ 2 dedaipart2les femmes au sein de la famille conduite pour les activités du transport de marchandises.



Evolution de la part des femmes dans la famill&Exploitation» (par secteur)

E::: LE-: . i J I H
b o

TRM

50%

La proportion des femmes dans la familleexploitation » augmente régulierement depuis les 4 derniéres annégs

2024, les femmes représentaient 50% des effectifs de la famille, ce taux est par ailleurs supérieur dans 3 secteurs
R QI O lieit@rspoiBsanitaire, le déménagement et les auxiliaires de transport. Cependant il faut relativiser la part des
FSYYSa RlIya fQSELX2AGlIGA2Y Rdz 59a 2dz RS& c¢w{-dwoyNa OSi i
f QA yl@famile &xploitation repésente dans le secteur des activitésixiliaires une famille professionnelle trés
importante avec32 % des effectifs, par conséquent les femmes sont trés bien représentées dans ces.postes

L.I"l

2014 @ 2020 @2023 ¢ 2024

Evolution de la part des effectifs a temps complet par secteur
Données au 31 décembre 2028&ource enquéte tableau de bord AFT

Mis a part dans le secteur de transport ¢
voyageurs, la quasotalité (89%) des emplois de
laBranche professionnellguel quesoit le secteur
RQI O Adeskeings c@nipléts

/'S GFdze S&aid L) dza St S
globale (72 % des salariés en France travaillen
temps complet)

Loc

@ 2020 @2021
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Part des effectifs a temps complet dans le transport de voyageurs (TRV) par
UGN YOKS RQad3eses S aStz2y

Données au 31 décembre 202&ource enquéte tableau de bord AFT

B0 % En 2024, la proportion
des femmes travaillant &

60 % temps complet est
Iégérement plus faible
A0 % que celle des hommes
travaillant a temps

20% complet.
Rappelons que plus de
- 84% des salaries di
moins de 25 25 - 34 ans 35 - 4% ans 50 - 5% ans 6D - 64 ans b5 ansetplus  Total transport de voyageurs
an= sont des conducteurs
@ Part temps complet (%) @ Part femmes temps complet (%) @ Part hommes temps complet (%) routiers, 52% sont a
Source : Enquéte Tableau de BotdFT temps complet

On observe une nette différence de statut (T.Pleih® t I NIASf 0o aSt2y fSa GNI}yOKSa
OKI Odzy S RS O0Sa (N} yOKS& RQN BeS salafeyde M#ins 86%ds e KTRY 30BtdeuS (i
qui sont majoritairement & temps comple73% des 350 ans,75% des 255 ans et enfin &6 des moins de 25

ans, (voir précisioneRSada2dza 02y OSNY I yties pdlSrépiesentde Nany 6@ KeSjesmaNeInSs

O2YLX Sl / QSald LINAYyOALl tSYSyd adzaNJ 0S&a (NI yOKSa RQN3S
I dzi NB&a Fl YAfESa LINPFSaaArzyySttSa Y SELX2AGFGA2yT IS4
et50ans,sonY2 Ay a y2YoNBdzaSa 1jdzS f SdzNB K2Y2f 23dz85& YI a0dzZ Ay 2

[ QF yOASYySis 9viesubsgiydy méme étabisSement

Répartition des salariés efonction de leur anciennet®k I y & € QSO 6t A & &S
Données au 31 décembre 2028&ource enquéte tableau de bord AFT

46% des salaries de i
Branche travaillent depuis
plus de 8 ans dans le mém
établissement.

]
]
&+

TRM 10% 17% 29%

Quelques  caractéristiques
43% de salariés du secteur de
prestations logistiques sont
dans leur établissement
depuis moins de 8 ans

Dans le Déménagement, pré
de 60% des effectifs ont plu
RS y I|ya R

une longévité dans
fQsarotAaasys:
importante que pour les
autres secteurs.

(]
(7]
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@®:<lan@la3ans @4aTans @8al15ans @>15ans
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Données au 31 décembre 2028ource enquéte tableau de bord AFT

Au 31 décembre MAR (hors DEM)} DEM TRV TRS TOTAL
2014 90 121 78 713 B7
2019 B5 90 75 &7 B.4
2023 B7 140 74 07 B4
2024 90 134 B0 94 B9

Le secteur du déménagement a été isolé du reste des activités du transport de marchandises car il met en évidence une
F'yYOASYYS(iS 06SI dz02dzld LX dza St S@SS 1jdzS RIya €Sa | dziNBa asS
BFCmaisesgcy a il 1SS Fdz YyABSlIdz yIFiGA2ylftd {A fQlFIYyOASYyySaGsS | |1
RAFTFSNBy(Ga aSO0GSdNA:Z 0QSad SyO2NB RIya €S RSYSyl 3ISySyld

I yOASYYSiS Y2838yyS$S RIya fQSil qehanages YSy i

Données au 31 décembre 2028ource enquéte tableau de bord AFT

Famille professionnelle Femme Homme TOTAL
Direction 17.6 19.7 19.3
Gestion 1.1 9.9 10.9
Ventes/Achats 15.4 93 13.4
Exploitation transport 9.8 9.4 9.6
Logistiqgue - Manutention - Magasinage 5.7 1.7 7.4
Conduite 1.7 85 8.4
Maintenance des véhicules et entretien des matériels 6.5 7.7 7.6
Interprofessionnel 12.9 5.6 12.3
TOTAL 9.3 8.8 89

[ QL yOASYyySisS Yz2eSyyS RlIya tQStGlFoftAaasSySyid Sad LXdza AY
branche: interpro, ventes/achats, gestion et directionn®XB Y I NJj dzS 1j dz8 f QlF yOASyySiS Yz2eSs,
est plusimportantelj dz§ OSff Sa RS& K2YYS& | dzE YsYSa LiadSaod | f QA
(exploitation, logistique et conduite) on retrouve une relative similitagd aficienneté

9@2ftdziAz2zy RS fQhofAIIGAZY RQOYLX 2A RSa

NBY O0S&a R2yySSa yS az2yid LI a RAA&LRY déefoSsHontextrhitdg@ipdtt £ S RS

YyIEGA2ylt RS fQht ¢]

Nombre d’entreprises assujeties 3 'OETH 6912 6901 6 837
Nombre de bénéficaires de 'OETH en équivalents temps plein aprés majoration 26 624 28045 29043
Taux d’emploi de bénéficiaires de UOETH (en %) 4,8 % 50% 52%

Source : DARES, 2025

Dans la Branche, le nombre d’entreprises assujettiesa  bénéficiaires de UOETH (+3,6 %). Le taux d’emploi de
I'OETH diminue de 0,1% en 2024. Toutefois, on observe  bénéficiaires progresse également, passant de 5 % en
une progression légérement plus rapide du nombre de 2023 2 5,2 % en 2024.



Rémunération

Salaire moyenannuelpar équivalent temps plein selon les secteurs

Sexe TRM TRV DEM Loc AUX PRL TRS Ensemble

Ensemble 34457€ 31629€ 32208€ 35088€ 38731€ 35144€ 30172€ 34143€
Femmes 33904€ 31085€ 34240€ 35970€ 39338€ 33457€ 29786€ 33323€
Hommes 34532€ 31889€ 31820€ 34996€ 38469€ 36206€ 30419€ 34356€

Ensemble 26767€ 23986€ 24798€ 26922€ 29370€ 27127€ 23666€ 26395€
Femmes 26 122€ 23635€ 26133€ 27667€ 29541€ 25890€ 23301€ 25595€
Hommes 26854€ 24155€ 24543€ 26844€ 29296€ 27905€ 23901€ 26603€

é
S

[ NBYdzySNI A2y O2YLINBYRXI 2dziNB S alft+FANB RS olasSxz f
RS ftQSYLX 28SdzNE &a2dza F2NX¥YS RS O2YYAaairzyas RS LINAYSax
Si RQlI @ yiINBHS 3] SSy AWIRISAYY A 1S& RS NUzLJidzZNB & a2y i AyOf dzas
plafond annuel de la Sécurité sociale.

En 202, un salarié de la Branche a percu, en moyenne, une rémunération annuelle brute en équivalent temps plein
de34 143 S y26 896 e Boft les salariés du secteur des auxiliaires de transpoohtjla moyenne annuelle

de salaire brute en équivalent temps plein la plus élevée. On note par ailleurs que dans ce secteur les femmes ont une
rémunération moyenne brute plus élevée que celles des hommes

wWSYdzy SNI GA2Yy |yydzSttS RQdzy O2y RdzOG SdzNJ f

Année 2023 2024
Rémunération Montant Evolution Montant Evolution
w

Rémunération moyenne annuelle 34 408 € 40% 37716€ 3.6%
dont salaire annuel 3511z2¢€ 47% 36396€E 3.7 %
dont primes 1296€ -115% 1320€ 1.9 %

La rémunération d'un conducteur longue distance a temps plein comprend, au-dela du salaire de base, 'ensemble
des compléments légaux et conventionnels, ainsi que les éléments versés a I'initiative de 'employeur, notamment
les primes, la remunération des heures supplémentaires, les gratifications et les avantages en nature. En 2024, la
rémunération annuelle moyenne d’un conducteur longue distance s’établit & 37 716 £, en progression de 3,6 %
par rapport a 2023. Cette évolution est principalement portée par la hausse du salaire annuel, qui atteint 36 396
€ (+3,7 %), traduisant une revalorisation du socle de rémunération. Les primes, aprés une baisse en 2023,
enregistrent une legere reprise en 2024 (1 320 €, +1,9 %). Ces évolutions s’inscrivent dans un contexte marqué
par des tensions persistantes sur le recrutement et par les conditions d’exercice spécifiques de la longue distance,
caractérisées notamment par les amplitudes horaires, les découchés et le recours aux heures supplémentaires.



Salaires brutes moyens par Professions et catégories Sociales

PCS Femmes Hommes Ensemble
Conduite

526E-Ambulanciers 28920€ 29789€ 29479€
641A-Conducteurs routiers et grands routiers 31105€ 34419€ 34289€
641B-Conducteurs de véhicule routier de transport en commun 30633€ 31146€ 31006€
643A-Conducteurs livreurs, coursiers 26047€ 27136€ 27022€
Exploitation

389A-Ingénieurs et cadres techniques de l'exploitation des transports 59 699 € 64552€ 63315€

466B-Responsables commerciaux et administratifs des transports de marchandises (non 408346€ 43480€ 41589€
Z:irceféesponsables d'expleitation des transports de voyageurs et de marchandises (non 39 814€ 42382€ 41581€
giircefémployés administratifs d'exploitation des transports de marchandises 31900€ 35487€ 33223€
655A-Autres agents et ouvriers qualifiés (sédentaires) des services d'exploitation des 31914€ 32605€ 32436€
:‘:r'?:;-pz;l:nts non qualifiés des services d'exploitation des transports 32428€ 31635€ 31785¢€

Logistique-manutention-magasinage

487A-Responsables d'entrepdt. de magasinage 42 439€ 44221€ 43 8BO0E
487B-Responsables du tri, de 'emballage. de l'expédition et autres responsables de la 43065€ 43205€ 43183€
manutention

652A-0uvriers gualifiés de la manutention, conducteurs de chariots élévateurs, caristes 29 253€ 30139€ 30017¢€

653A-Magasiniers qualifies 27040€ 30958€ 29 408€
676A-Manutentionnaires non qualifiés 26 7T33€ 27884€ 27765€
674B-Déménageurs (hors chauffeurs-déménageurs), non qualifiés 33151€ 28000€ 28098€
676C-0uvriers du tri. de l'emballage. de ['expédition. non qualifiés 30778€ 32245€ 31543€

Source INSEE Base Tous salari@f23

La lecture des salaires bruts moyens par professions et catégories sociales met en évidence des écarts significatifs
selon les métiers et les niveaux de qualifications, davantage que selon le sexe pris isoléhemninétiers de la conduite
présentent des niveaux de rémunération différenciés selon les activigss conducteurs routiers et grands routiers
FFFAOKSY G £S artlFANS Y2eSy S LJ dza St SJSnetdndndsapérieBa I dzi
OSftdzA RSa O2yRdzOGSdzNE f A GNBdzNI dbH a WesBaEmuGalid B MiEde Sojagdur 6 dzf |
oM nnc €03 NBFESGlIyld RSa O2yiNIAyiSa RQSIEBANDNEOSY REx ok
métiers de la conduite, les écarts femmeK 2 YYS& A4 QSELX AljdzSyd Sy 3INFyYyRS LI
LRAAGAZ2YYSYSyG &adzNJ f Sa éSEIY”yL]é RQI OGAGAG&E tSa (eLiSa

[ S& YSGASNB RS f QSELX 2AGFGAZ2 2y & d4S OF NIY OG SN a Sypdur lesk NJ R S
F2y Ol hgyeieSRIQ RQSy OF RN.BYS)/u 0§SOKYAljdzSZ R zinduisaht$in miveati deh NS
responsabilité et dgualificationSt S@Sd [ Sa 2y OlA2ya | RYAYAAGNIdashid&ia S
AYGSNNSRAFANBA&SE O2YLINR & Sy NE om nnan Sd op nnn ez @SSO
aux postes occupés

Dans la logistique, manutention et magasinage, les salaires moyens reflétent une forte segmentation entre les fonctions
RQSYOFRNBYSyi(isx R2yid tS& NBYdzy SNI (A 2yadRiSeskmundatiansohtSa n H
compriesSy (i NB Hc nlesé&idst @SIE WinmledeSy G F @1 yd G2dzi LI N £ NBLI
les métiers, les niveaux de qualification et les responsabijlités écarts de rémunération entre les hommes et les
femmes restent contenus



w !

NBY

tt hwt

HAHpPp 59

b2YONB Y288y RQKSdzN

08a R2yysSSa yS azvyi

VI GA2YEfcdBrBées ed B2 [

&b

5 &1t NASSaA

LJI

NJ t NB

LI & RA &LR Y déssosssontextrbitg @gp@tt £ S RS

Hommes Femmes Ensemble

L Conduite .

641a Conducteurs routiers et grands routiers 1 434 1197 1426
643a  Conducteurs livreurs, coursiers 804 722 798
641b  Conducteurs de véhicule routier de transport en commun 926 815 501
526e Ambulanciers salariés [du secteur public ou du secteur privé) 1293 1269 1285

Logistique-manutention-magasinage

653a Magasiniers qualifiés 1381 1210 1343
652a  Ouvriers gualifiés de la manutention,

conducteurs de chariots élévateurs, caristes 1402 1305 13%0
4B7a Responsables d'entrepdt, de magasinage 1570 1494 15563
487b Responsables du tri, de lemballage, de ['expédition

et autres responsables de la manutention 1611 1546 1600
676a  Manutentionnaires non qualifiés 1075 998 1067
676c  Ouvriers du tri, de l'emballage, de l'expédition, non qualifiés 1169 1123 1150
476b  Démeénageurs (hors chauffeurs-démeénageurs), non qualifiés 757 690 757

| Prploitation _____________________________________ ________

389a Ingénieurs et cadres techniques de l'exploitation des transports 1501 1485 1497
466b Responsables commerciaux et administratifs des transports

de marchandises [non cadres) 1435 1446 1440
466c  Responsables d'exploitation des transports de voyageurs

et de marchandises [non cadres) 1521 1452 1502
546c  Employés administratifs d'exploitation des transports de marchandises 1365 1293 1324
455a  Autres agents et ouvriers qualifiés [sédentaires)

des services d'exploitation des transports 1408 1298 1385
676d  Agents non qualifiés des services d'exploitation des transports 1186 1010 1158

Source : Insee, base Tous salariés 2023

En paralléle, le nombre moyen d'heures salariées augmente
parmi les professions ceeur de métier de la Branche
[+24 heures en moyenne sur un an). Les professions
les plus touchées par ces augmentations sont les
manutentionnaires non qualifiés [+73 heures) et les employés
administratifs d'exploitation des transports de voyageurs et
de marchandises non-cadres [+60 heures). En revanche, on
observe des baisses du nombre moyen d'heures effectuées
par les ouvriers du tri, de lemballage, de l'expédition non

qualifiés (-26 heures], les responsables d'entrepét, de
magasinage (-19 heures) et les conducteurs de véhicule
routier de transport en commun (-12 heures).

Parmi les métiers de la conduite, la profession enregistrant
le nombre moyen d'heures le plus élevé est celle des
conducteurs routiers et grands routiers (1 426 heures soit
+27 heures en un an). Lensemble des métiers de l'exploitation
connait des hausses significatives du nombre moyen d’heures
[plus de 24 heures au minimum).




Salaires horaires nets moyens en euros, par sexe et catégories

socioprofessionnelle

Activité 3-Cadres et profi

TRM
Ensemble
Femmes
Hommes
TRV
Ensemble
Femmes
Hommes
DEM
Ensemble
Femmes
Hommes
Loc
Ensemble
Femmes
Hommes
AUX
Ensemble
Femmes
Hommes
PRL
Ensemble
Femmes
Hommes
TRS
Ensemble
Femmes
Hommes
Ensemble
Ensemble
Femmes
Hommes

Source INSEE Base Tous salariés 2023

S

supérieures 4-Professions Intermédiaires 5-Employés 6QN-Ouvriers Non Qualifiés &Q-Ouvriers Qualifiés

23.49 15.77 13.32 1271 12.78
2194 15.44 12,65 13.35 11,80
2401 15.98 14,45 12,63 12,83
23.51 17.08 13.38 12.42 12,53
20,69 16,20 13,30 11,96 12,22
2534 17.79 13.89 12,57 12,66
22,64 15.31 12,45 11,02 12,23
2017 1384 12,27 14,00 10,94
24,15 17.15 1322 10,92 12,25
26,25 16,74 1194 10,73 12,33
29.78 18.62 12,02 11.89
2576 16,06 1137 10,73 12.35
29.05 17.08 13,92 12,54 12,65
2579 16,88 13,70 11,60 1.7
3089 17.25 1437 12,83 12,73
27.01 1717 13.50 13.51 12,59
24,57 16,63 13,52 13,38 11,97
28.02 17.40 13.45 13.66 12.78
20,99 15.26 1172 11,80 11.34
2091 1591 11,61 1187 11.24
2106 1499 11.79 11.42 11.41
2506 16,46 12,41 12,88 12,70
2318 1616 12,35 13.05 11.96
25,85 16,65 12,46 12,80 12,78

Les données montrent que dans plusieurs catégories socioprofessionnelles, le salaire horaire net moyen desshbmmes
supérieur a celui des femmes. Ces écarts sont particulierement visibles chez les cadres et les professions intermédiaires,
ou ils peuvent atteindrele 5 a 15% selon les secteurs, et restent également présents, quoique plus modérés, chez les
employés et les ouvriers qualifiés. Ces différences ne peuvent donc pas étre considérées comme marginales. Pour autant,
ces résultats ne permettent pase comparaison directe & poste égab. Les catégories socioprofessionnelles agregent

RSa &aArldzd GAzya

LINEFSaarz2yySttSa GNBa RAGSNERSAZ AydS3aNI
T2y OlAz2yas RS @2t d2RSS CRYKRS\MINREY & N OB EASINECSASES  SiK S dzNB &

a dzl

spécifiques aux métiers). Les écarts observés traduisent ainsi avant tout des différences de positionnement professionnel
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Cette lecture met en évidence un enjeu central-dela de la question du niveau de salaire, les écarts renvoient aux

Y2 Rl €

Al Sa

RQlFI 0084 LdzE LIRaisSa £Sa YASdzE NBYdzy SNBaz

| dzE

donc a dépassetine lecture strictement chiffrée pour interroger les mécanismes structurels qui influencent les
trajectoires professionnelles des hommes et des femmes de la filiére. Dans un contexte de besoin de renouvellement de
personnel, cela reste un enjeu majeur ldeBranche professionnelle.

92t dziA2y Rdz alfFANB oOoONM¥zi Y2eéeSy I yydzsSt
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salariés quel que soit le sexe. Le salaire moyen tous salariés confc
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6.5%.
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Salaires bruts moyens par contrat de travalil

Sexe TRM TRV DEM LoC AUX PRL TRS Ensemble
w

Homme 346764€ 32196€ 32099€ 35155€ 38B665€ 36355€ 30667€E 34584€
Femme 34266 € 31361€ 34363€ 35380€ 39691€ 33645€ 30091€ 33717€
Ensemble 34 626€ 31929€ 32494€ 35176€ 3B973€ 35315€ 30440€ 34 408€

Homme 27616€ 28396€ 24134€ 308B11€ 26942€ 28834€ 2676B€ 27583€
Femme 27341€ 26909€ 30878€ 2B216€ 28129€ 25550€ 25434€ 26593€
Ensemble 27573 € 27862€ 24695€ 30527€ 27351€ 27266€ 2628BB€E 27323€

La lecture des salaires bruts moyens par contrat de travail met en évidence des écarts importants entre CDD et

Ceci refleteavant tout la nature des métiers occupés selon la durée du contrat et la structure des emplois selon les
secteurs

Les CDD concernent plus frequemment des métiers opérationnels, notamment dans la conduite, la manutention ou

les activités de terrain, ce qui contribue a des niveaux de rémunération globalement plus fatbles f QA Y @3S NAE S
NBINRdzLISYy i RS& LINPFAEA LI dzaA RADGSNEAFASAEI AY(iS3INIyYyGE RIQ
ce qui tire les salaires moyens vers le haut.

Cette logique est particulierement visible dans le secteur des auxiliaires de transplas, alaires moyeren CDI sont

les plus élevés. Ce constat est cohérent avec les analyses précédentes monéranbportion plus important® QI ISy (i a
RS YFIAGNRAS Si OFRNXa RFya O0S aSOGSdNE Sy tASy @S0 f
RS& Ftdze S RS 3SaiAazya O2YYSNDALIESad ! fQAYydSNES: Sy
secteurs @ OG A @A (i Sday>S (ONZyRUSAYalrNAGG A 2y RS& /55 &dz2NJ RSa SYLX 2Aa
Ainsi, lesdifférencesde salaire observées selon le type de contrat relevent moins du statut earléme que de la

structure des emplois et des qualifications mobilisées, confirmant le réle central deelgmentation des métiers dans
les niveaux de rémunération de la filiere



Démographie

’68%des conducteursont en transport de marchandisels

Comparaison de la stizO (i dzZNB

Données au 31 décembre 2024

13 % 13 %
i -:l' %
10%
8% |
L:: I I

moins 25-29 30-34 35-3%9 40-44  45-4%  50-54
de 25 ans ans ans ans ans ans
ans

2014 @2024
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pyramides des ages des salariés de
5% Branche met en évidence depui
plusieurs années un glissement de
STTSOUATFa @S N& f
supérieures.
Si la répartition des salariés de mains ¢
40 ans en 202 est relativement
semblable a celle observée en 201
.+ (respectivement32 % et 33 %), les
différences sont plus marquées apré3 ¢
ans : les @-55 ans représentert1% des
salariés en 202 contre 50 % en 2013,
e e e tandis que 1 % des salariés ont plus d
seans epes 60 ans en 202 contre6 % en 204,

(=]

Pyramides des ages en 2024 (ensemble des familles professionnelles)

Données au 31 décembre 202

Marchandises (hors déménageme

65 ans et plus

60-64 ans

55-99 ans

50-54 ans

45-49 ans

40-44 ans

35-39 ans

30-34 ans

25-29 ans

moins de 25 ans

La structure par age danle secteur du
@ Femme transport de marchandises (hors DEMiet
® Homme en évidence une forte concentration de

K2YYSa RIy a f Sa

intermédiaire et supérieure.

[ Sa OflaasSa RQN3S

numeériquement limités.

La proportion des femmes, quelques soit |

NI yOKSa RQN3ISs NEB:

et oscille entre 1.5 et 2% pour chacune ¢

cda GNJ}yOKSa RQN3S
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La structure par age dans le secteur du DEM ¢
Déménagement différente du reste des activités de transport de
marchandises.

63 ans et plus @ Femme
60-84 ans @ remme | 5 répartition en proportion des hommes selon |
55-59 ans GNF yOKSa RQN3IS Said NBf I
50.54 ans pourles trancheR QN3IS Ay GISNN¥SRAL
45.49 ans OSidGS GNIyOKS RQN3IS NBL
d-tdans On remarque une importance relative des femm
35-39 ans danst S& (NI yOKSa :RTbBtPlusdd
30-34 ans 40 ans et 9% plus de 55 ar3n peut expliquer cette
2529 ans répartition, en reprenant ce qui é été wi
moins de 25 ans précédemment dans le chapitreeffectifs», a savoir
que 20% des salariés de ce secteur sont sur
fonctions support (gestion, ventes,) dont 12% «
gestion, postes trés souvent occupéesarpune
population féminine.
Dans le transport routier de voyageuy$a part des lranzgort rautier de voyaders
salariés de plus de 50 ans est de 63%, soit la pa 65 ans et plus
plus importante de la branche. 60-64 ans

55-59 ans
Parmi eux, 1 sur 2 a plus de 60 ans. Les moins d

ans ne représentent que 26%.

[ 2NRIljdzS f Q2y NB3IIFNRS f
adzNJ 0Sa GN}yOKSa RQN3S dadans
AYLRNIIFYGS RQK2YYSa ars 35-39 ans

50-54 ans

45-49 ans

toutefois une présence des femmes dans cet 30-34 ans
N> yOKS RQN3IS RS o2 25.29 ans
. meins de 25 ans
11% des femmes du secteurs ont en@et 60 ans. Source - Enquéte Tableau de bord AFT
65 ans et plus o e Avec le demena_gerf\ente transpf)rt s_a_nltalre
est le secteur qui présente une répartition plus
60-64 ans @ Homme R A . A A o
K2Y238yS astzy fSa
53-59 ans . .
population salarial.
50-54 ans
R Bien que moins nombreuses, les femmes sc
e également mieux réparties parmi les différente
" iGN} yOKSa RQN3IS Rdz a$
35-39 ans
2034 o 31% des hommes ont entre 35 et 50 ans et 1!
des femmes sont dans cette méme tranct
25-29 ans

RQN3S

mains de 25 ans
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Données au 31 décembre 2024

Catégories ddge Marchandises Sanitaire Voyageurs Total 68% des conducteurs exercent dans |
moins de 20 ans 35 1 1 37 activités  liées aux transports d
20-24 ans 566 80 26 672 marchandises,
25-29 ans 1043 204 105 1352
30-34 ans 1325 203 165 1693 19% sont dans le transport de voyageu
35-39 ans 1595 343 209 2147 o
40-44 ans 1731 575 359 2 46k 13% sont dans le transport sanitaire
45-49 ans 1871 469 319 2659 . ,
50-57 ans 4100 44T 1078 5 &26 Le graphique eilessous permet une
58-52 ans 1493 385 736 2614 représentation plus précise de [
63-67 ans 334 47 517 898 NBLI NIAGAZY RS&a @
.‘i’.;;[“ ol plus 7 §£ ﬂ,;: 3‘;23 = :3: famille conduie, selon les 3 grands
secteurs
Structure par age de la conduite
Données au 31 décembre 2024
30% B Marchandises 28,7%
27,2%
B Sanitaire
25%
Voyageurs 208%
20% 18,6%

16,9%
6,9% 16,1%

15% 13,19 1359 13,0%
124% 12,1% Y = 11,4%
11,2% 10,49 s
9,3% ,0%
10% -
7,3% 7.4% 7,3%
5% 42% 5.3%
2106 >%% 2,6% 2,3% L
lI 0,7% "7% . ’05%

moins  25-29  30-34  35-39 40-44 4549 50-57 58-62 63-67 67ans
25ans  ans ans ans ans ans ans ans ans  etplus

Seulement 34 % du personnel roulant de la Branche a moins de 25 an3.886 moins de 30 ans.

Les salariés de la famille professionnelle de la conduite de moins de 30 ans représerénthidz lesonducteurs de
f QF O0 A @A G Set WPoNIDIersoyirRIAGuISHA du transport sanitaire

Pour le transport de voyageursaproportion des conducteurs de moins de 30 aBs306) estégerement en diminution

par rapport a 20234%) Toutefois, les conducteurs de plus de 50 ans ¢dftdzd y 2 YO0 NBdzE |j dzQSy w7
proportion passe dé7 %a 70% en 2024

/| SNIiFAySa O2yRAGAZ2Y A RQN3IAS RIV¥AAQAABSRENVAY { RSE SNDNIOS &
sontRS& FTNBAya t f ©juddsdieémoingddE 25¥ar8and cBriviais s&c@urs de la Branche.

Ainsi,pour le transport sanitair& f S& OFYRARIF (& | dz 5ALX SYS RQ; GFd RQ! YO0 dz
GFyd ljdzQAta az2yid &a2dzyAa | dz LISNY¥A& LINRPOoFG2ANB Y S8 LISNJ
conduite accompagnée.



Pour le transport routier de marchandisés f QF O08a& | dz YSGASNI Sad LlRaarotsS & LI
NBf SO yi Rdz YAYA&(GS8NB Rdz (NI} @I Af OCAUNB LINRPFSaaArz2yySH
f QSRAOF GAZ2Y yIGA2YIES RS O2yR@D6 & E&NIINR ¢20 REMI @ISING A & dzLI N
initiale minimale obligatoire (FIMO) nécessReQl @2 A NJ | dz Y2AYy & Hm | ya LJ2dzNJ O2y RdzA
de marchandises.

Pour la conduite de véhicules de transport routier de voyagelirs 2 dza |j dzZQSY HnanumMXZ dzy N3IS YAy
b £t QAa&ddzS RQdzyS CLah ¢62dz um Fya Sy OFa RQIFFSOGIGAZzY 3
f QA& &adzS RQdzyS ljdzt t AFAOI GA2Y Ay AdekdnduGeurddtyanspofd 2nGnuzNiNsBry” O S
route).)Uyy RSONBUG Rdz H YFIA Hnum S&id @Sydz FolA&aaSNIfQN3IS YAyA
en communpourdes personnes @  Yi 0SYSTFAOAS RQdzyS F2NXI GA2Y f2y3dzsS R
/1Tt0od [ O2yRdzZAGS LISdzi R2y O RS&a2NXI A& aQSTFFSOGdzSNI RS &

circule sans passager ou que le conducteucexe des services réguliers dont le parcours de ligne ne dépasse pas 50

1Y SG Rs8a tQN3IS RS wn yad LIRdz2NJfSa OSKAOdzZ Sa RSa OFiGsS
Rdz MH YIFNBR HnHo I ONBS dzby/ I tzii/2 ®yA& dz&iii S dzNai 12 DS Wil RR IO O &&
se sont déroulées en 2024.

t2dz2NJ t QAyadlyd O0Sa Y2RATAOI GURDSTF TEEIEAINS ¥ Blar 8y a NBESAy &y

Age moyen par secteur (ensemble des familles professionnelles)
Données au 31 décembre 2024

En moyenne, les salariés sont agés4lé et demi
D20 {202 2022 2023 @ 2024

[ QON3IS Y2e8Sy RSa al f I NhsgtdenRéh 262 lentréshéheyeBduSse drappoR & 20P4 ans
etdemip Lt O2y GAydzS RQI dzZ3Y Sy i &tNilnitre (5l yf 53S0 G[NQ NVFHII2WIIE RS (G2 8Lk
le transport de marchandises hors secteur du déménagement



Taux de releve par secteur
Données au 31 décembre 202Bnquéte Tableau de bord AFT

1.40 137 Le taux de reléve exprime le nombre de salarie
1.20 de moins de 30 ans pour un salarié de plus ¢
1,00 50 ans.Lorsque cet indicateur est inférieur a :
0.80 0,75 ce qui est le cas pour tous les secteurs de
0.60 041 Branche, cela signifie que les moins de 30
040 033 ' 028 0,30 0,32 sont quins nombrtfux que Ifas plus dAe 50’ ans
0.20 0.06 [ dzS tI NBXfsS§@S yQSau 1

0,00 I f QAYOBSNBESS dzy Gt dzE
/\Q§\ & 0@“ & v°+ & @ 6@\@ supérieur, indique que le nombre de trentenair

@"Q’ est en capacité de prendre la relévées

cinquantenaireslans les 1214 ans a venir

Globalementdans la Branche, le taux de reléve est d8®gce qui signifie que les plus de 50 ans sonfoss plus
nombreux que les moins de 30 ans, avec des disparités selon les secteurs

Le secteur des prestataires logistique, mais également dans une moindre mesure celui des auxiliaires sont des secteurs
2G tS4& GldzE RS NBfts@S a2yl NBtIFIGABSYSyld Tl @2Nlof Sa Lidzi
Le taux de reléve est un indicateur théorique qui met en évidence une grande frdggitienouvellementgmportant

pour le secteur de transport de voyageit¥s Sy SFFSGI Af Y2y GNB [[dzS f Q2y | LINB 2
RS alftlINASa RS LXdzaz RS on Ftyaod Lf Sad OSigSr¢gnduvelidmerts LINES
des effectifs ne se font pas naturellement avec des salariés de moins de 30 ans mais plutét avec des salariés plus agés
entre 40 et 50 anRecalcd SO O0Sa (NI yOKS&E RQNISI fdvdBablg podree seceurNBf 5§ 3 S

Taux de renouvellement par secteur
Données au 31 décembre 20Z8nquéte Tableau de bord AFT

70% 66% Le taux de renouvellement se calculi
0% comme le ratio du nombre de salariés
de plus de 50 ans sur le nombre tota
50% 46% de salariés.
41% 41%
40% 34% 34% I reflete  habituellement le
30% 28% pourcentage de départs en retraite
19% théoriques potentiels dans les douze
20% guatorze années a veniet donc le
10% pourcentage des renouvellementsa
prévoir, toutes choses égales p:
0% ailleurs
'\QSY ,\Qg Q@@ \/O(' ?55\\ QQ“\' ,\QE’ &\Q\Q’
&

[ § GFdzE RS NBy2dz8Stt SYSy i LiZxdN) I QSQPgaRSTat S REI & k29 &1 ¥ OK
Il est relativement plus faible dans les secteurs des AUX et des PRL , donc une proportion de plus de 50 ans plus faible,
OS ljdza Sai RQlIAttSdzNE Sy O2KSNByOS | SO dzy Gl dzE RS NBt

Pourle secteur voyageulil est en cohérence avec ce qui précéde pour le taux de reléve.
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Mouvements de mairR Q dzdz@ NB

[3%RQSYodIl dzOKSa Sv

~

5

Embauche par age et famille professionnelle
Données au 31 décembre 2024

@ moins de 25 ans

Conduite

*
#
=
E
tn
&+

@®25-29 ans
Exploitation transport 40% m 35-3%ans
45-49 ans
@®50-54 ans

Ventes/Achats 19% 60%
@®55-59 ans
s LY I ...

Interprofessionnel

-
-]
-

Total 10%

Source : Enquéte Tableau de bord AFT

Dans la Branche, en 28235 % des recrues ont moins de 30 ans tandis que 22 % ont plus de 50.argnoins de 30

ans représenten29% des recrues de la famille professionnelle de la conduite.

58% des embauches en exploitation sont des personnes de moins de 30 ans. Les recrutements pour les emplois de la
famille «logistigue manutention magasinage se répartissent de maniere plus homogene sur les différentes tranches
RQN3IS®

Partet évolutonRS & SYol dzOKSa Sy /5L LI NI asSodSdz
Données au 31 décembre 20242023

100 % 89 % 93 % 88 % Globalement les embauches en CDI ont L
g2, 86% 0

71 %

80 % 75%

76 %76 % | 74 06 76% peu diminué au cours de 2024, en passal
73%  de 76% a 73%.
4%
60 % 4% 399 . Les 2secteus qui ont vu leursembauches
5 progressera 2 y i R Q dzyfrénspardl
40 % sanitaire, secteur qui a connu un
20 % LJN!iEII}LEé}é?:%)/ ROSTT!
f QS E 3028k |I©<ecteur de la locatior
0 % avec une progression de ses embauches
TRM TRV DEM LOC AUX PRL TRS TOTAL 5 points par rapport a 2023
m2023 m2024 Les embauches en CDI dans le secteur
PRL ont également diminué de 9 points p

Source Enquéte Tableau de Bord AFT rapport & 2023



Embauches par sexe et par activité

Femme mHomme

On remarque que les embauchear sexe
sont plus ou moins conformes a |
répartition par sexe des salariés de

branche professionnelle

TRM TRV DEM LOC AUX PRL TRS TOTAL

Source Enquéte Tableau de Bord AFT

Répartition desY 2 ( A emalaudR&et évolution sur 5 ans

NB:llestprésenté dRS&a d2dza f 1 NBLINIAGAZ2Y RS W Y2(iA T:desetnbabctigsl dzOK
pourdzy S ONBF A2y ySGiGS RQSYLX 2A 2dz 0ASYy L}RdzNJ dzy NBYLX | O
R QI O-CRAP kelisSide pour arriver & 100% des embauches correspond au Aubtés<motifsy  lj dzA Y Q1 LILIF NJ
dans les graphiques-dessouset qui regroupe les remplacements de salariés a la suite des départs volontaires, des
licenciements et autres motifs de remplacements liés a la retraite.

{506 S dNE NuRha@isdoPA (S ¢

35%
N
30% <
(=}
25% S §|
N
—
20% B
X
(=) (=}
5e) o g
15% >
N o\°.
(=}
% S e - NmEmEE B 8 S
~ S NP N 7o) ~lo o — o o
s BB AR e —A> e - >
o > N BB =N G N N 5 T N o
5% S o ) s —igSR—mO ° o & X - XS
S — — '0\ \—I E’Oo\ N NN
0% E 5 S o lm T
O d N MIFT O ANMNMNT O ANNDTO AN O AN M <
Ao NN AN NN NN NN
lclieeNeNellcNeoleNeolellcNeleoNeoNellcleleNeNollc leleleNel
NNNNANANNNSEANNASEAANNCSNNAANQ
TRM DEM LOC AUX PRL

Création m Remplacement

Source Enquéte Tableau de Bord AFT
5S51LJdzA & f QSESNOAOS HnHoZI le$édmbad®éslréaliaéds dirargétie AaNdeS2026s6nt H 1 H N
essentiellement dues a des motifsautres». wl LILISt 2y & [jdzS f QFr OGAGAGS Rdz GNFyalL
STTSOUATA ONRBAGNB RdzNI yi OSi SESNDODAOS Si OS ljdza SELX A
Les embauches dues au départ en fin de carrieres (retraite ou CFA) représentent entre 2 et 10% des embauches total de
cette activitéselonles différents secteur® QI OG A A G S ®
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{ SO0 SdzNE Wyade@sHA GA UGS

25%
20% S
o [oe]
15% X
—
10%

10%

5%

lz%

0%
2020 2021 2022 2023 2024

TRV
m Création m Remplacement
Source Enquéte Tableau de Bord AFT
> aSdzZ SYSyi RSa Yz2idATFa
départs de fin de carrierenettement en retrait par
NI LILI2 NI £ f @FokS)NDOA OS H At

Ensemble de la Branche professionnelle

25%
0,
20% 79
15%
10%
D 9%
5%
0%
2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL
m Création mRemplacement

Source Enquéte Tableau de Bord AFT

Nombre total de bénéficiairesdé 2y 3S RS CAY RQIFI OUADAGS

Données au 31 décembre 2024 - Bourgogne-Franche-Comté

TRM TRV

759 30

dont transports de fonds

27

Source : FONGEFCA-Transport & AGEFCA-Voyageurs

{ SOUG SdzNJ Banitaiehr A A 1S T

40% 9%
30% ,
4% "
20%
10%
0%
2020 2021 2022 2023 2024
TRS

m Création mRemplacement

Le secteur sanitaire est le seul sectéuavoir vu ses
effectifs croitre, cela se retrouve dans les moti
RQSYo | dzOK S a26% Litkd Zetplaihes son
Y2GA@SSa LI NI ONBIL Ca dyk esf
Iégérement en augmentation par rapport a 2023

{ A fQ2y eagya &YoabS RS
professionnelle, 94% des embauches sont dues a ¢
motifs «autres» en lien avec les départs volontaires, le
licenciements et autres motifs

Les départs lies aux motifs de fin de carrieres (retraite
/ 2y3S RS QreyeprBsente@uie6wW des Rotif
RQSYol dzOKS RlIya fI o0NIyO

[ S /2y3S RS CAsgbt ureQlispddition
particuliére a la Branche professionnelle germet a
des conducteurs de transport routier de marchandis
ou de voyageurs, conducteurs du secteur |
déménagement et convoyeurs de fonds, employ
dans les entreprises du champ de la conventi
collective nationale des transports routiersattivités
auxiliaires de transport, de cesdeur activité

0



LINEFSaarz2yySttS 2dzaljdzQt OAYIl | Yy &e QF®a éfeimiserQpiade@GiNg tamsort R S
de marchandises et le secteur du déménagement par les accords de branche du 28 mars et 11 avril 1997.

Il aété étendu aux convoyeurs de fonds par les accords du 23 juin 1997 et du 24 mars 1998. Le CFA a été mis en place
LI NJ £ QF O0O2NR Rdz H F @NRE Moy LIRdzNI £ S GNIF yalLl2 NI NRdziiSN
[ § NBOdz LINPINB&&ATFT RS fQN3IS RS I NIKEdsNdcokds éntre par@riaifled S dz
d20Al dzE Rdz on YFA Hamm LldzA & Rdz mn YIFENB Hamn 2yid FAyaa
RQIFO008§ad 9y 2dziNBxX t I &dzZAGS RS f QF R2LIIAZIgretRi® dd62a NB T 2
64 ans, les partenaires sociaux ont signé un accord le 16 juin 2023 pour adapter le CFA aux nouvelles dispositions Iégales
(sous réserve des déenes modifications et évolutions réglementaires de 2025)

¢2dziS OSaaldAzy RQFOGAGAGS RQdzy altFNAS RIya tSa O2yR)
f QSYGNBLINRAS ljdzA SyLX 2elAd €S 0SYSFAOAFANB Rdz / C! 3 t f
RQdzy O2 yavaiNad diréemBéteiminke a temps pleiCette embauche doit intervenir au plus tard dans les 3 mois

ddzA G yid tF RIFIGS RS RSLI NI STFFSOGAFT RS f QSYyiNBLINRAAS Rdz
mois avant la date de dépaeffectif de ladite entreprise.

Ve

WSLI NIIAGA2Y RSa FtdzE RS RSLINI& RS fQsi

Transfert d’'établissement

e m I _ .Rupzure Ccnl‘leﬂlticnr‘e“e
@ Retraite

TRY _ 6% 18% 12% Licenciement (autres motifs)
@lnaptitude

LocC : . } .

n I _ Fin de période d'essai

@Démission

PRL &% 6% 29% 32% @®Conge de fin d'activite

Autres cas
TRS 56% 33%

0% 50% 100%

@Fin de CDD

Pour les activités du transport de marchandises, les principales causes de départs des saldagsiéarissions elles
représentent41% des motifs de départs du TRM et 45% pour le secteur des Auxiliaires.

Vient ensuite comme motif de départ des salariés les fins de CDD (respectivediéizns le secteur des prestataires
logistiques, et entre 12 et 19% pour les autres activités du transport de marchandises.

On note que les motifs de départ dans le transport sanitaire sont essentiellementdssiasdie CDD 56% des départs.



Taux derotation par secteur

Le taux de rotation de lamaiR Q dzdz&NB 06 2dz G dzNYy 2 OSNDL Sad OFf OdzZ S O02YYS
LI N f QSTFFSOUGATO

Ly GFdzE RS NRGFGA2Y RS n 22 AAIYATAS [[dzQAf yQé& | Sdz ya
NEGIyOKS 1jdzS fQAYGSINIEAGS RSa LIRatida F SGS NBy2d08t SS

En Bourgognd-rancheComté En France

Activité 2019 2023 2024 Activité 2019 2023 2024

. F

MAR 15% 14% 12% MAR 21% 17% 17%

TRS 9% 26% 6% TRS 20% 15% 16%

TRV M% 16% 6% TRV 25% 20% 20%

Total 13% 15% 11% Total 22% 18% 17 %

Yy R

A SitotAraasSysSyda
ASYy

9y . C/ =2 tS8 (Gl dzE RS NRGFGAR2Y | dz &$
f @Sé tfS NIfSyiGAra

un net ralentissement en passant de 15% en 2023 a 1192624 Sy
entreprises que nous avons pu mettre en évidence précédemment.

- o

Cependant en 2024, on note que les établissements des activités liées aux transports de marchandises ont un taux de
rotation de leus salarié? foisplus élevé que dans letivitésdu transport de personnéespectivement 12% et 6% ).
/'S yQSGlFAd LIa €S OFra t£tSa FyysSa LINBOSRSyidSao

I 2YLI NI A&d2y RS fQS@2ftdziazy RS& Gl dzE RS NRI

national
25%
20%
15%
10%
- 1
0%
France France France
2019 2023 2024

MAR BTRS m TRV m Total

{A tQ2y O2YLINB S {lFdzE RS NRGLFIGAZY RSa STFSOUATA RS f
rotation relevé au niveau national, on constate gues salariés en région ont une plus importante stabilité dans

f QSY G NBLINRA &S | dzS efceciqueizi@eSiy |y secteyir{MAR /DY dt BRS)t 2 dzNJ £ QSy aSYof S
il est de 17% au national contre seulement 11% en BR@entarque également que le taux de rotation ddes activités

de personnes au plan nationalysai G NBa St S@SS&> o6SI dzO2dzL) LI dza |j dzQSy . C/



tS

100%
80%
60%
40%
20%
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Intérim

RSa SidlroftAraasdSysSyidal 2
9llFlofAaasSyYySyida RSOfIFINIyda F@2AN NBO2 dzNA
Année 2023 2024
Secteur d'activité Rec,:qurs % étab. Rec’:qurs % étab.
intérim intérim
Auxiliaires de transpor 32 22% 71 39%
Déménagement 50 53% 125 90%
Location 28 20% 55 64%
Prestataires logistique: 31 46% 12 24%
Transport routier de marchandise 236 13% 307 16%
Transport routier de voyageur 11 11% 12 10%
Transport sanitaire 45 16% 19 11%
Total 401 15% 601 22%
Source enquéte Tableau de Bord AFT
[ S yYy2YONB RQSGlFIotAaasSyYSyida RSOf NIyl I é2a2Maved aohidzdel +  f
plus par rapport 2202® ¢ 2dza f S& aSOGSdz2NE RQFOGAGAGS 2yG NBO2dz2NAE
RSYSY I 3SYSyids f QAumiliBESONRYYY SS adiF Nd $ N (Bl oR OF YeSdyanir&Sndr§ué it R dz
S3AHESYSyd dzyS o6l A&aaS Rdz NEO2dzNBE t f QAYGSNRAY Rliya €S as
Globalementf S NB O2 dzZNE t essedlizllghiest
dansles activités liées au transport de marchandises, com
le montre le graphique diontre, puisque parmi les
SYGNBLINKR&ASE RSOfINIyid NBO:
dans ces activités.
— _ 5Frya tSa FOGABGAGSA Rdz GNI
MAR TRV TRS NBO2dzNE t f QAYGSNARY Saida Sy

m2023 m 2024
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9@2ft dzi A2y Rdz Yy 25y fSeurR@éqyivalGhNamys pleiN)s

Année 2023 2024

Secteur d'activité Nombre d'intérimaires Nombre d'intérimaires Taux d'évolution
AUX 307 630 105 %
DEM 27 27 -1%
Loc 5 27 447 %
PRL 316 302 -4 %
TRM 350 726 107 %
TRS 11 12 9 %
TRV 40 37 -9 %
Total 1057 1761 67 %

Source : Déclarations Sociales Nominatives (DSN). traitement Dares
Données ajustés au champ conventionnel

97 %des intérimaires sont dansle secteur MAR la répartition par soussecteurR Q I Odidu @dnsp&rtroutier de
marchandises met en évidence certaines spécificités sectoriebeseffet 3 secteurs sont prépondérants dars
recrutementdes intérimaires: les activités Auxiliaires, le TRM et les prestataires logistiques.

b2dza | GA2ya y23S LINBOSRSYYSyid dzyS o6l A&dasS Rdz y2YONBE RQ
LINBaGFGFANBAE t23Aa0AldzSazx OS aSOGSdzNI RQFOGAGAGS RS f
utilisateurs de ce service,snY'S & A ST'-FSC)GA(ZQYS)/U 2y C) GFr4dS Sy HCeun dz
AaSOGSdzNI O2YLJill oAt AaLrAG Sy HnHoO M ® etz AYUGSNRYLI ANBE
(schéma cdessous).

~<

Uy Qx
Qx

R

;::

~

9g2tdziA2y RS fF NBLINOAGAZ2Y Rdz y2Y0ONB F

W 2023 m 2024
45,0% 42,4%

40,0% 36,8% 3489
0,
BO% o 31,4%
30,0%
25,0%
20,0% 17,6%
15,0%
10,0%
5,0% 27%16% 05%1 6%
0,0%

LO

I tQAYPBSNES 2y O2yadalidS 1jdzS €1 LI NI RSa AYGSNAYFANBA S
Sy FdzaAYSydldAazy LI NJ WI LIBE HUB  LINE IOSHMIBENDK OBQOMHYIH®NA Y I A NB &
Auxiliaires de trangprt, qui regroupent, entre autres les activités de fret express, et de 7.6 points pour les activités de
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Marché du travalil

Environ 2FTFTNBA RQSYLX RABFRI
>ShFFNBXa S RSYFYRSAE RQSYLX 2A
Les données présentées dans cette rubrique provienmswitusivement de France Travaltlles sont donc exhaustives
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Code NAF Rév,2 Libellé 2022 2023 2024

493%9A Transports routiers réguliers de voyageurs 740 890 820
4939B Autres transports routiers de voyageurs 130 170 110
4941A Transports routiers de fret interurbains 1080 790 740
4941B Transports routiers de fret de proximité 760 550 580
4941C Location de camions avec chauffeur 80 90 50
49427 Déménagement 10 30 20
5210B Entreposage et stockage non frigorifique 58 49 40
5229A Messagerie, fret express 30 50 30
5229B Affretement et organisation des transports 69 49 79
53202 Autres activites de poste et de courrier 20 10 30
171122 Location et location-bail de camions 9 0 9
80102 Activités de sécurité privée 41 40 33
8690A Ambulances 370 290 250
Total 3 457 3008 271
Part de la Branche (CCNTR) par rapport au marché du travail 216% 1,78% 183 %

Source France Travad exploitation AFT

Aprés avoir augmenté de 22,6 % en 202830 offres)f S y2YONB RQ2FFNB& RQSYLX 2A RSL
branche auprés de France Travadnnait un net recul au cours des 2 exercices suivaets2023, les offres déposées

étaient en diminution par rapport a 2022 d&3% ¢350 offres déposées) et leur nombreantinuéa se réduire en 2024,
puisquef S Y2YONB RQ2FFNBA RQSYLIRANARSIFZ RSS & oldr2024 fdz 0.2 MINE O R
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le secteur du transport de voyageus O2 RSa b! C ndod ! SiG .0 @2A0 S y2Y0oN
12.2% passant de 1060 offres en 2023 a 930 offres déposées en 2024.

Le secteur Ambulancig#2 A i S3IFf SYSyid S y2YONB RQ2FFNBa RSLIZasSa |
exercices, respectivemenr21.6% en 2023 efl3.8% en 2024, alors que, rappeldasce secteur est celui qui a connu la

plus forte progression de ses effedtif I dz 02 dzNBE RS OSGGS YsYS LISNA2RS® / Siai
secteur ne correspond donc pas a une baisse de recrutement mais au fait que les recrutements ne passent pas
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Dans lesactivitésliées auxtransportsde marchandises Sa 2 F¥NB&a RQSYLIX 2Aa az2yid NBaids
et 2024: elles représentent 651 offres en 2023 et 818 en 2024. Ceci est également constaté pour le seul secteur TRM
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(Branche et Hors Branche)

Codes ROME S Nombre d'offres p
ved Libellé diffusées déposées par
la Branche
H3302 Agent / Agente de conditionnement 3 600 0%
J1305 Ambulancier / Ambulanciere 290 66 %
N1101 Cariste 5320 1%
N1102 Déménageur / Déménageuse 120 17 %
N1103 Préparateur / Préparatrice de commandes 7 250 1%
N1105 Manutentionnaire 3460 2%
N1201 Affréteur / Affréteuse 210 5%
N1202 Employé / Employée de transit 130 0%
N1301 Responsable logistique 1160 1%
N1302 Responsable entrepdt logistique 140 7 %
N1303 Approvisionneur / Approvisionneuse logistique 2 890 1%
N4101 Conducteur / Conductrice de poids lourd 6 680 11 %
N4102 Conducteur / Conductrice de transport de particuliers 180 67 %
N4103 Conducteur / Conductrice de bus 1200 61 %
N4104 Coursier / Coursiere 180 0%
N4105 Chauffeudivreur 1720 20 %
N4201 Responsable d'agence transport routier de marchandises 350 0%
N4202 Responsable d'exploitation transport routier de personnes 60 1%
N4203 Agent d'intervention technique d'exploitation des transports routiktarde 620 8 %
N4204 Agent / Agente d'exploitation transport routier de personnes 110 18 %
Total 35670 8%

Part des offres Taux d'évolutior
des offres
diffusées

Source France Travad exploitation AFTLes données sont présentées selon la nomenclature RGME V

35720 offres relatives aux professions@dzdzNJ R S» dY tgaiishoit Mtlde la logistique ont été déposées aupres de
France Travail (dontine partie transmisepar des sites partenaires Ce nombre es#n retrait par rapport a 2023ou le
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dans le tableau @lessus)

8 % de ces offres ont été déposées par des entreprises de la Branmh¢aux estégérement en augmentation par
rapportaceluide2028 2G fS y2YONB RQ2FFNBa RSLIRasSSa%nadzN O0Sa

40% de ces offres concernent les métiers de « conducteur/trice poids lourds » et « préparateur/trice de commanus»,
seulement11% pour les offres de conducteurst 1% pour les offres de préparateur de commanderst déposéesar la

brancheprofessionnelle
[ S Yy2YONB RQ2FFNBa RQSYLX 2A RSLI2asSa
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Operateurs logistiques
Personnel de conduite du transport routier de marchandises
Personnel de conduite du transport routier de voyageurs (y compris ambulancier
Organisation de la circulation des marchandises ou des voyageurs
Personnel d'encadrement logistique
Personnel d'encadrement du transport routier
Ensemble des métiers du transport et de la logistiqt

Ry guelfq&soit ¥ SedtduS NB&

19 630
8 700
1670
1070
4190
410
35670

-26 %
16 %
1%
-59 %
-11 %
-23 %
-19 %
-13 %
-12 %
-26 %
-19 %
-24 %
6 %
8 %
0 %
-16 %
-13 %
200 %
9%
57 %

-17 %
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Organisation de la
circulation des
marchandises ou dg

Personnel

d'encadrement

logistique
11,7%

\

S
voyageurs
3,0%

personnel de conduité
du transport routier de
voyageurs (y compris

ambulanciers)
4, 7%

/

Personnel de conduit
du transport routier de
marchandises

3-/

24,4%

Répartitiondes offresselon la nature et la durée du contrat (tous secteurs, y
ftS O02YLIWS

O2 YLINA &

Codes ROME V-4 Libellé

G201

H3302
J1305

N1101

N1102
N1103
N1105
N1201

N1202
N1301

N1302
N1303
N&4101

N&102
N4103
N&104
N&4105
N&4201

N&202
N4203
N&4204
Total

Source France Travad exploitation AFTLes données sont présentées selon la nomenclature RGME V

La proportion de CDI pour les offres déposées reste relativement fasiel@lement 32% des offres sont en CBVec
également des offres de contrat & durée déterminée ou intérim de courte duB@é6 de ces contrats sont inférieur a 1

mois

Guide-accompagnateur / Guide-accompagnatrice

Agent / Agente de conditionnement
Ambulancier / Ambulanciére

Cariste

Déménageur / Déménageuse

Préparateur / Préparatrice de commandes

Manutentionnaire

Affreteur / Affréteuse

Employé / Employée de transit

Responsable logistique

Responsable entrepot logistique

Approvisionneur / Approvisionneuse logistique
Conducteur / Conductrice de poids lourd
Conducteur / Conductrice de transport de particuliers

Conducteur / Conductrice de bus

Coursier / Coursiére

Chauffeur-livreur / Chauffeuse-livreuse

Responsable d'agence transport routier de marchandises
Responsable d'exploitation transport routier de personnes
Agent [/ Agente dlintervention technigue d'exploitation des tr..
Agent [ Agente d'exploitation transport routier de personnes

Personnel
d'encadrement du
transport routier

1,1%

Part des offres en CDI

LINR LINBE S

40 %
15 %
69 %
16 %
42 %
3%
12%
76 %
69 %
75 %
?23%
46 %
34 %
44 %
55 %
33%
37%
69 %
83 %
69 %
82 %
32%

f QOAY G SNA YD

Part des offres < 1 mois
(CDD. intérim)

20 %
T4 %
14 %
83 %
58 %
b4 %
83 %
19 %
31 %
19 %
7%
43 %
62 %
28 %
36 %
67 %
43 %
23 %
0%
27 %
0 %
62 %
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Cette moyenne recouvre cependant des disparités selon les méliesgpostes a responsabilité que ce soit en logistique
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majoritairement proposés en CDD et sur des dsrétativement coures, ceci est lié a un besoin de grande flexibitie

ces postes.
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du transport routier et de la Iogistique\

Codes ROME V-4 Libellé Nombre de demandeurs
R en stock au 31/12/2024
51201 Guide-accompagnateur / Guide-accompagnatrice 130
H3302 Agent / Agente de conditionnement 5 540
J1305 Ambulancier / Ambulanciére 390
N1101 Cariste 3310
N1102 Déménageur / Déménageuse 60
N1103 Préparateur / Préparatrice de commandes 3 900
N1105 Manutentionnaire 2350
N1201 Affréteur / Affréteuse 20
N1202 Employé / Employée de transit 10
N1301 Responsable logistique 350
N1302 Responsable entrepdt logistique 20
N1303 Approvisionneur / Approvisionneuse logistique 550
N4101 Conducteur / Conductrice de poids lourd 2530
N4102 Conducteur / Conductrice de transport de particuliers 90
N4103 Conducteur / Conductrice de bus 570
N4104 Coursier / Coursiére 90
N4105 Chauffeur-livreur / Chauffeuse-livreuse 3080
N&201 Responsable d'agence transport routier de marchandises 40
N&202 Responsable d'exploitation transport routier de personnes 10
N&203 Agent / Agente d'intervention technique d'exploitation des 80
transports routiers de marchandises

N&204 Agent / Agente d'exploitation transport routier de personnes 10
TOTAL ROME TRANSPORT ROUTIER 23130

ET LOGISTIQUE

Source France Travad exploitation AFF Les données sont présentées selon la nomenclature RE&ME V
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personnel de conduite du
transport routier de
voyageurs (y compris
ambulanciers)
4,6%

NOAGAZ2Y RSa

des voyageurs
0,5%

Personnel de conduit
du transport routier d
marchandises
25,0%

wS LI

Eodes ROME V-4

G1201
H3302
J1305
N1101
N1102
N1103
N1105
N1201
N1202
N1301
N1302
N1303
N4101
N4102
N4103
N4104
N4105
N4201

N4202
N4203
N4204

Total

Source : France Travail - Exploitation AFT.

NOAGAR2Y RSa

Libellé

Guide-accompagnateur / Guide -accompagnatrice
Agent / Agente de conditionnement
Ambulancier / Ambulanciére

Cariste

Déménageur / Déménageuse

Préparateur / Préparatrice de commandes
Manutentionnaire

Affréteur / Affréteuse

Employé / Employée de transit

Responsable logistique

Responsable entrepdt logistique
Approvisionneur / Approvisionneuse logistique
Conducteur / Conductrice de poids lourd
Conducteur / Conductrice de transport de particuliers
Conducteur / Conductrice de bus

Coursier / Coursiére

Chauffeur-livreur / Chauffeuse-livreuse

Responsable d'agence transport routier de
marchandises

Responsable d'exploitation transport routier de
personnes

Agent / Agente d'intervention technique d'exploitation
des transports routiers de marchandises

Agent / Agente d'exploitation transport routier de
personnes

,0%
N

RSYlI YRSdzZNBE RQSYLJX 2A

Organisation de | Personnel
circulation des d'encadrement
marchandises o logistique Personnel

d'encadrement
du transport

routier
0,2%

RSYlFIYRSddzZNE RQSYLJX 2A

Part des femmes Part des -25 ans Part des +50 ans

49 % 10 % 33 %
47 % 15 % 25%
34% 9 % 23 %
7 % 6% 26 %
0 % 13 % 17 %
33% 23 % 14 %
9 % 17 % 19 %
50 % 38 % 50 %
100 % 0% 25%
23% 5% 38 %
0% 0% 44 %
33% 8% 31 %
7% 5% 33 %
32% 0% 60 %
23 % 2% 51 %
19 % 13 % 42 %
10 % 12 % 26 %
6% 0% 56 %
0% 0% 0%
37% 11 % 23 %
60 % 0% 60 %
24% 13% 25%

Les données sont présentées selon la nomenclature ROME V-4
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Cependant le vivier que représentent ces populasiéhS RS Yl YRS dzNJ RQSY L)X 2A @G NRSy G &
des métiers du transport et de la logistique comhaenontreles graphiques alessous.

[ 4 Répartition selon les activités regroupées par thématique

Part des femmes D.E Part des D.E de&5 ans Part des D.E de +50 ans
1% 19% 1% 2% 105 5%

8%
5% I~ \

18% 4

= Dpréateurs logistigues
n Personnel de conduite du transport routier de marchandises
» personnel de conduite du transport routier de voyageurs [y compris ambulanciers)
» Organisation de la circulation des marchandises ou des voyageurs
Personnel d'encadrement logistigue
s Personnel d'encadrement du transport routier
[ @SYdAtrGAz2y LI N YSUASNE Y2y GNB |jdsS ¢

dans les métiers de la logistiqug /52 RS O0Sa FSyvySa az2yid Aya
RSa Ll2aisSa RQSYyOFIRNBYSyid t23ArAadAljdsSo
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Pour ces postes logistiques8% de inscrits ont moins de 25 arSes métiers qui ne nécessitent pas nécessairement
RQsiGNB GAldz I ANS RS RALI $YS LI NIAOdzZ ASNI O2yaidAdildaScyd a2
une recherche initiale dans ces métiers.
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marchandises Sur ces métiers ont retrouvent 18% de jeunesid@ ' ya S Hdp 22 RS& RSYlIYyRSdz



Formation

DAL t YSa RQOGI (G RSt AONBa

Dipléme Nombre
BAC Conducteur Transport Routier de Marchandises 84
CAP Conducteur Livreur Marchandises 18
CAP Conducteur Routier Marchandises 116
DEA Dipléme d'Etat d'’Ambulancier 144
BAC Organisation Transport de Marchandises 30
BTS Gestion des Transports et Logistique Associée 54
BUTFT Management de la Logistique et des Transports 30

BAC Maintenance des véhicules option véhicules de transport ro 33
BTS Maintenance des véhicules option véhicules de transport ro 8
CAP Maintenance des véhicules option véhicules de transport ro 28

BAC Logistique 84
CAP Opérateur/Opératrice Logistique 24

Taux de
réussie

99 %
78 %
97 %
88 %

65 %
74 %
94%

85%
62 %
78 %

79 %
83 %

Taux
d'évolution

NC
-14 %
8%
32 %

NC
-19 %
NC

NC
27 %
-10 %

NC
-31 %

Taux de
féminisation

7%
4%
8%
NC

43 %
18 %
NC

3%
8%
NC

21 %
17 %

BUT*: résultats sur la totalité des parcoumnpéeclassique eapprentissaggainsi que pour les 2 options du BUT MLT
option « Mobilité etSupplyChain Durables et « Mobilités et SupplZhainConnectées

Titres professionnels délivrés

Titre professionnel Nombre
Conducteur de transport en commun sur route 229
Conducteur du transport routier de marchandises sur porteur 424
Conducteur du transport routier de marchandises sur tous véhicu 92
Conducteur livreur sur véhicule utilitaire l1éger 33
Exploitant en transport routier de marchandises 0
Technicien supérieur en méthodes et exploitation logistique 36
Agent magasinier 60
Cariste d'entrepot 0
Préparateur de commandes en entrep6t 240

Technicien en logistique d'entreposage 22

Taux de
réussite

57 %
74 %
69 %
73 %

NC
82 %

86 %
NC
87 %
65 %

Taux

-28 %
24 %
54 %
-6 %

NC
NC

11%
NC
-12 %
-42 %

Taux de

d'évolution féminisation

24 %
17 %
25%
42 %

NC
30 %

19%
NC

23 %
18 %



Diplémes | Titres

m Dipldme m Ttitre

Conduite 362 778

Exploitati ti 114

Xploitatiogestion 36 ToTAL ETET 63,5%

Maintenance 69 0

Manutentioamagasinage 108 322 MANUTMAG el IR
MAINTENANCH 100,0%
expLo1TATIO N S W12 410%

CONDUITE 31,8% 68,2%

Il est proposé en région BFC diverses formations initiales prépatanmétiersde laBranche, soit par des dipldmes
RQOGI G a FtlediProfiedsidiiheR.$8% des formation de conduite sont des titres professionnels, les dipldomes
représentant 32%
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Nombre de stagiaires recus aux formations obligatoires a la conduite

Marchandises 5184 5454 743 970 30 45
Voyageurs 736 533 182 207 120 102

Les Formations Continues Obligatoire€Q) poutes conducteurs routiers de voyageurs sont en progression sur 2024,
contrairement a celles des conducteurs routiers de marchandises.

[ Sa C2NXIGA2ya LYAGAFES& aAyAYlfSa h adnterBdimingtianNh® dapporCL a h 0
b HnHOoZX OS ljdzA S&ad Sy O2KSNByOS I@SO €S FlLAG ljdzS €S y2
Les formations ®asserelley LISNXY SGGFyid +t dzy O2y RdzO0GSdzNJ R 3e séxtdry 3 SNJ
«marchandises et le secteur « voyageussa 2y S3F f SYSy (i Sy auwsmddssdexdngdugteul.J? dzNJ

Cependanton constate une légere progression degegonversios» de conducteur marchandises vdesmétier de
conducteurs voyageurs puisque les formations passerelles ont pr@gress

Répartition des [énéficiaires par formation
F2NXI 0A2Ya 62¥Ayryéséi

45ncn  F2NXI GaueneterdRD | @B RdzO00G SdzNJ 2y i SGS O2 F637ényédhBBEC. Sy H

Comme le montre le graphique suivant, les cofinancements ont été majoritairement apporté sur des formations FIMO
Marchandises et dans une répartition équivalente aux titres professionnels en conduite routiere de marchandises
(formation sur véhicules portes et formation sur véhicules articulés). Cependant le nombre de bénéficiaires pour ces
formations relevant du secteur Marchandises est en retrait par rapport & 2023 (cf. tablaptesj)



Source : AFT

= FIMO Marchandises
= TP Conducteur(trice) TRM sur porteur
TP Conducteur(trice) de transport en commun

sur route
= FIMO Voyageurs

TP Conducteur(trice) TRM tous véhicules

Evolution entre 2023 et 2024

Nombre bénéficiaires Evolution

2024 2023 %

FIMO Marchandises 764 925 -17,4%

TP Conducteur(trice) TRM sur porteur 374 475 -21,3%

TP Conducteur(trice) de transport en commun sur r 305 270 13,0%

FIMO Voyageurs 162 211 -23,2%

TP Conducteur(trice) TRM tous véhicules 82 165 -50,3%

Total 1687 2046 -17,5%

Répartition des effectifs en apprentissage par famille professionnelle

Conduite E?glgg?gr?n —,\/ll\fllan;atai?r:f;e Maintenance Autres Total fénTw%Liza?iin
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Marchandises 50 98 127 142 71 15 15 14 40 79 303 348 31% 30%
Transport sanitaire 87 78 4 4 0 0 1 1 0 0 92 83 37% 35%
2 3 6 5 3 0 6 6 4 1 21 15 38% 33%
139 179 137 151 74 15 22 21 44 80 416 446 33% 31%

Contrats de professionnalisation par famille professionnelle et activité

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Marchandises 24 69 4 8 35 14 4 2 67 93 24% 31%
5 1 0 6 0 33% 31%

29 69 4 8 55 14 5 2 73 93 25%

31%

UL MoDlites
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Conduite
Nombre Taux féminisation
Marchandises 21 10%
Voyageurs 53 38%
Total 74 30%

PLAN DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

Formation continue hors alternance dans les entreprises de moins de 11 salariés

Activité Conduite Exploitation - Gestion Manutention - Magasinage Maintenance Autres Total Taux de féminisation (%)
Marchandises 299 20 73 18 75 485 15
Transport sanitaire 1 1 1 1 21 35 51
Voyageurs 53 1 0 3 15 72 &7
Total 363 22 T4 22 111 592 21
Source : DPCO Mobilites

Formation continue hors alternance dans les entreprises de plus de 11 salariés

Activité Conduite Exploitation - Gestion Manutention - Magasinage Maintenance Autres Total Taux de féminisation (%)
Marchandises 2161 45 506 49 772 3533 16
Transport sanitaire 3n 22 2 4 405 744 38
Voyageurs 440 8 10 9 195 662 34
Total 2912 75 518 62 1372 4939 22

Source : OPCO Mabilités

FNEc formation
Activité Conduite Exploitation - Gestion Manutention - Magasinage Maintenance Autres Total Taux de féminisation (%)
Marchandises 412 0 0 0 8 420 5
Transport sanitaire 0 0 0 0 1 1 100
Voyageurs 0 0 0 0 0 0 0
Total 412 0 0 0 9 421 5

Source : OPCO Mobilités

AQAYAONRGIY(d RIFIya dzyS RSYINODKS RQIO002YLI 3IySYSyid RSa
démographique. ll consisteeytS LINA &S Sy OKIFNBS LI N fQ; GFdG RQdzyS LI NIA
En 2024, 421 formations ont été réalisées dans la Branche en Bourg§ogmeheComté, pour des formations
essentiellement en conduite routiepour le secteur marchandiselse nombre de formations bénéficiant de ce dispositif

Salt ySGaSYSyid Ay TS NJIo® azslordagtions: avaient b§ndicé ge cer dispasitif dont 440 en
marchandises, 133 en voyageurs et 42 en transports sanitaires.
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Dispositif PreA

Activité Conduite Exploitation - Gestion Manutention - Magasinage Maintenance Autres Total Taux de féminisation (%)
Marchandises 0 0 1 0 0 1 0
Transport sanitaire 16 0 0 0 0 16 25
Voyageurs 0 0 0 0 0 0 0

0 1 0 0 17 24

Total 16

La PreA, dispositif de reconversion ou de promaotion par alternance, permet aux salariés souhaitant changer de métier
2dz RS LINPFTSaarz2zy RQFOOSRSNI L dzyS F2NX¥IF A2y OSNIAFALFYyGS
{2y RSLX 2ASYSyid NBadS NBOSyd RbFya €I . NIyOKS Llz aljdzS
reconversion ou promotion par alternance (dit « Xo»), signé le 4 juin 2020, a été étendu par arrété le 6 novembre
2020, et publié au Jonal Officiel le 10 décembre 2020.

5dzNI yi fQFyySS wnun aSdzZ a fSa O2yRdzO0GSdzNE Rdz (NI yaL}R NI
{A £Q2y NBIINRS ldz yABSlIdz yIGAz2ylfz O0QSad s3rtSySyida OS

Activite Conduite Exploitation - Gestion Manutention - Magasinage Maintenance Autres Total Taux de féminisation (%)
Marchandises 10 53 108 0 14 185 &
Transport sanitaire 350 0 0 0 4 354 36
Voyageurs 53 1 1 0 2 57 35

0 20 596 27

Total 413 54 109

Effectifs de tuteurs formés par activité

BFC France
Activités 2023 2024 2023 2024
Marchandises 53 58 3014 1935
Voyageurs 1 1 373 266
Sanitaires 33 16 302 247
Total 87 75 3689 2448

On constate une diminution du nombre de formation de tuteurs, formation obligatoire dans la Branche professionnelle
L2 dzNJ £t QSYol dzOKS RQFIf SNyt yd o



w!tthwe¢ HAnHp 59

Insertion professionnelle

Placement a six mois des formations Transport Logistique

5cya £S OFRNB RS atF 02y @SyidAaz2y RS LINILHSYFENRFG F@SO €S

enquéte sur le suivi des sortants des sections transport et logistique du systeme éducatif (lycées, étudiants et apprentis)

6 mois apré leur sortie. Il est présenté-dessous un extrait des résultats de cette enquéte pour la région Auvergne

RhéneAlpes.

[ S aAGS ReylYAIldzS RS tQ!l Cc¢e Said tA0NB RQlFOOsad Lt LISNIS

diplédme, une année de session, un niveau de formation, une académie/région/territoire ou le mode de formation.
https://www.aft-dev.com/observatoireaft

tfdza RS m 7nn 2SdzySa az2dza adlddzi ao02tFANS SiG Sy | LILINBY
de leur examen de juin 2024. Cette enquéte a été réalisée de février a mars 2025.

t2dzNJ £ . C/ 3 ppH 2SdzySa az2NIlFyda RQdzyS F2NXNIGA2Yya AYAl
RQSYiUNB SdzE 2y NBLRYRdz

Caractéristiques de la population formées

Les effectifs mentionnés-diessous correspondent aux effectifs en derniere années de formation. Le tedi@émés»
O2NNBALRYR [dzE RALI $YSa LI NJNIFLILRNIG |dzE NBLRYRIyGa + f

552 lycéens, étudiants, appremisu

lﬁl 89% de diplédmé(e)s / n:ertifié-l{e]ns0

Masculin
$ 33%

F&minin

@ 18 2 moins de 20 ans @ 20anszetplus

1 2% Meoins de 18 ans

Conduite Routiére  Logistique  Transport

o a2 % -
43% 41% 17%


https://www.aft-dev.com/observatoire-aft

Situation a 6 mois apres la fin de la formation

\ Bourgogne -
Q Franche-Comté
4" e Emploi: 54,2%

Alternance: 18,1%
@ Recherche d'emploi: 13,5%
» Etudes temps plein: 7,8%
@ Redoublement: 2,0%
Inactivité ou autre situation: 4,5%

Autres contrats

Alternance
Imtérim
CcDD
[en]]

@ Conducteur routier, livreur @ Logisticien, agent logis
@ Exploitant ©  Autres emplois

BTP
(7%}

62% des sortants par apprentissage sont en emploi en 2@@htre 55% en 20236% des apprentis sont en emploi
dans une entreprise de transport a la suite de leurs formations et 7% chez des prestataires logistiques.

oy RS& I'LIWINByidira aS F2N¥Syid t I O2yRdzA (S M delldmeits >
sontenCDI5+ya fF FlLEYAfES O2yRdzAGSET tQSYLX 2A Sy /5L NBaids

comme en 2023.

5QF dziNBa SftSySyida a
fU20aSNIIFG2ANB RSa 7T 2N/ ivduwai-dev.dom/bb@drvRNBoani®nsardiEs @innéllesS

(0]

iFGAaiAljdSa O2yOSNYLyld fQAyaSNIAz


https://www.aft-dev.com/observatoire-formations-professionnelles
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Prospective

Répartition des établissements ayant des projets de recrutemear activité

Prajets de recrutement en 2025 - Bourgogne-Franche -Comté

Activité MNombre En % d'établissements Taux d'évolution
d'établissements avec salariés
TRM 35 35 % 10 %
TRY 20 T3% -2 %
DEM g 27 % 152 %
Loc 17 47 % =16 %
AUX 73 50 % -9 0
FRL 12 26 % =40 %
TRS 78 48 % -18%
Total 595 41 % -0 %

Source : Enquéte Tableau de bord AFT
nmM> RSa SiloftAaasSySyida SyYhd#meesrdebliE 20RdedlataMBvEIISIEja redliskilet Q! C
NBEONXzi SYSyiGa RiEya fQFyySS wnun Silk2dz | 2033 (iL1232Na I yNRARSSE(
sein du secteur du TRM ques projets de recrutement étaient prévysavec315 établissementslu TRM ayant des
projets, soit une augmentation de 10%J- NJ NJ LILI2 NI t € QFyySS LINBOSRSydGS b

Répartition des projets de recrutements par famille

Projets de recrutement en 2025 - Bourgogne-Franche -Comté

Famille professionnelle Projets de recrutement En%
-

Logistigue 185 7 %
Exploitation transport 192 7 %
Conduite voyageurs 297 28%
Conduite sanitaire 121 & %
Conduite marchandises 769 36%
Autres 283 13 %
Total 2147 100 %
Source : Enquéte Tableaw de bord AFT

Prés des 3 quarts des projets de recrutement le sont sur les métiers de lacoruitR I ya f Sa SiélofAaas
marchandises (50% dont 21% en véhicule lourd) et voyageurs (90% en autocar).

Pour le transport sanitaire en 2025, 31 % des projets de recrutement concernent les auxiliaires ambulanciers et 44 % des
ambulanciers diplomés, contre 44% et 56% en 2024.



Répartition des projets de recrutements par famille professionnelle et activité

MARCHANDIS

@ Conducteur véhicule porteur

19 1%

2% @ /utres

@ Conducteur véhicule articulé

29%

12% @ Exploitant transport

@ Exploitant logistique
Manutentionnaire - Magasinier

@ Conducteur VUL

@ Préparateur de commande

1% @ Agent de quai

Commercial (vente-achat)

@ Mécanicien

2T%

@ Conducteur déménageur

Exploitant Commercial

\/

transport (vente-achat)

= Conducteur d'autocar
= Autres

= Exploitant transport
Conducteur = Commercial (vente-achat)
d'autocar Conducteur -10 places

90,2%

TRS SANITAIR

= Ambulancier DEA
m Auxilaire Ambulancier

= Autres
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Activite 2024
TRM 24 %
TRV 62 %
DEM 8%
LOC 14 %
AUX 40 %
PRL 43 %
TRS 62 %
Total 33 %

Ces difficultés de recrutement se sont particulierement accrues Basscteur du déménagement, méme si ce secteur

2025

32%
51%
27 %
42 %
54 %
3%
56 %
38 %

RQSYLJ 28 SdzNBA S LINR dz@ | vy i

38% des établissements de la Branche déclare
éprouver des difficultés de recrutement ar
premier semestre 202%en hausse de 5 points pa
rapport a 2024).

¢t2dza fSa aSOGSdNA RQl
cette hausse, hormis le transport de voyageurs
les prestataires logistiques dont le pourcenta(
RQSGlofA&aasSySyida SELN
recrutement baisse respectivement de 8 points
de 17 points.

ne représente pas une part importante de salariés en nombre, les difficultés sont bien réelkesxtdur de la location

RS @OSKAOdzZ S Sai
les Auxiliaires de transport.

Matiers

Agents d'exploitation du transport
Cadres de la logistique
Cadres des transports et du tourisme

NBE O NH

S3aktSYSyi

7

Conducteurs de transport en commun sur route

Conducteurs de véhicules légers

Conducteurs et livreurs sur courte distance (hors distribution de documents)

Conducteurs routiers
Contréleurs des transports

Employés du tourisme et agent de billetterie des transports
Responsable du rmagasinage et de la logistique (non cadres)
Techniciens d'exploitation et d'administration des transports

Techniciens et agents de maitrise du tourisme

Total

[ QSyljdzs G S MaifR Q dzgzé NBSYO >
FRYAYA&UGNI GA
percus comme difficiles par les employeurs. Les résultai ¢ i

SYLX 28 SdzNBA K2 NA

NEF f A

zZu0SY

dzy aSO0GSdzNJ Sy

Sy

a
2

2024 2025
43% 48%
100% 0%

0% 0%
B7% 89%
0% 75%
49% 53 %
67T% 54%
100% 0%
57% 26%
0% 32%
18% 0%
0% 0%
67T% 62%

lyydzSttSYySyi
R tQodra S
A S

SS LJ
& S Sy
Sa OA LINROSR R

l.jl
y i

décembre 2024 relatives aux perspectives et anticipations 2025.

[ S48 YSUASNE OK2A&A&

Y2AYy&d dzy NBONMzi SYSy i

a2y

O S dzE

Rdz R2YLAyS

2dz3S RATFTTFAOAL So

de transport en commun sur route 98 de recrutements difficiles), conducteurs de véhicules [Eéges8o) et

conducteurs routiers54%). Les métiers observalet moins de tensions dans ce domaine professionnel sont les cadres
des transports et du tourisme (7%) et les cadres dedstique.

RSa

irBeytagaspajfisiuad? dzNJ f

2dzAS RAFTFAOAES RI

I NJ CNI vy
0 NB LINR 3
S tQSyl

LINEFSaaraz2yys
domaine professionnel, 3846 des recrutements sont jugés difficiles en 2025. Pour tous les métiers de la conduite, au
adzNJ RSdzE Sad



Estimation des effectifs au 31/12/2025

9y y2@SYONB HnupzZ fQht¢[ .C/ F SAGAYS RSA SOPoudeédld 2y a F
fQht ¢ &aQSald FLIJz2S adzNJ £ S& adl GAad K5 podzdizsur BRégpNGoAsIIS&s LI NJ
effectifs de la branche, connues pour les 6 premiers mois de5202

l'AYyaaz aStzy tSa adl GAadAaljdzsSa F2uzNdjisile doisfae dzh@eYpyiSla H 0 H
branche professionnelle en région BFC pour feskmestre 2025 de +1.3% des effectifs, ce qui représente une création
YVSUG0S RQSYLI 2.Cetacguisdeicyoissancé du lgremier semestre 2025 est supérieur a celui constaté pour
la méme périodain an auparavant(1®’ semestre 2024) qui était seulement de +0,8%léger acquis de croissance qui
aQSai SyadzAidS LISNRdAH AWMMNI f Sdzh 8V &S a8¥BEiSald NBOSydz dz yA

Cependant cet acquis de croissance des effectifs du premier semestse/2025 & (i LI & K2Y238y S & dzN
AN yRa aSO0GSdz2NE RS fF oNIXYyOKS o6a!wx xh, SiG ¢w{0 YIAa S
la régiony £ S GSNNAG2ANB 02 dzNHdzA 3 yRyY iRAdrYy SR QUIRINENRS et I dfit > (| DIEN
marqueés par des activités économiques spécifiques ayant un impact non négligeable sur les activités du transport de
marchandises

Voici quelques éléments de synthéReS & LINB @A aA2ya RQSFFSOGATAIT LINJI INFYR 3

1 Pour le transport demarchandises

Les effectifs connaissent au cours du premier semestre 2025, une tres faible variation positiv@%deqttDpeut se

2dza GAFASNI Sy LI NIAS LINI €S FILAG RQdzyS F2NIS dziAt A&l GA:
L2 dzNJ f+F1jdzSt €S 2y LISdzi ONIAYRNB dzy FNNksidGa Yraair¥F |dz O02d
effectifs

IQF6aSyO0S RS @GAaArAoAfAGS RS& AFyahedmoiMEoradssivolumeaNsarspiteddepus NJ S
f QI dzi2e2gfeient touslesinvestissements humains ou matériels pour les entrepdsess QI dzi NBa T OGS
le nonremplacement des départs en retraite sont également a prendre en conpienote également une diminution

des postes de personnels sédentajré@mentlj dzA Yy QF LILJI N} Adal Ad LI & fSa yysSa |
Ainsift S& LINB@AaAz2ya RS fQht¢[ . C/ LBadaddnditd desfeleftiigiuS mdrqDéey vy S S
encore que fin 2024 : cela se traddirpar une baisse globale annuellstiméede -0.8 % des effectifs (soit environ 190

alkt I NASa Sy Y pgolryagiveraadaNi A tOSH iy BSOS En Hédembre 2025 de 23 086 salariés en
transport de marchandiseavoire davantage si la conjoncture se détériore.

1 Pour le transport devoyageus
{St2y tSa aildldArAadArtjalSal BAARF I ONSEA RS Q& ehSte PR McSad (i A T &
évidence une croissance modéréa BFCmais contrastant avec les tensions constatées fin 2023 et début ;2024
coursdu A SYSAGNBE wnup €Sa STFSOGATFA Rdz GNIXyaLR2NI RS @g2el:
passant de 4741 a 4831 salariés en ¥\ environ 90 salariés de plus)
Cependant,onotedzy S o6l Aa4d4S RQIFIOGABAGS fASS t fI NBRdzOGAZ2Y RSa
une conséquence sur les recrutement€ertaines entreprises ont connu un sureffectif, nécessitant une répartition
ponctuelle des missionst parfoisun nonrenouvellement de certains dépar
l dz @dzS RS 0Sa S@2ft dziréieeytdestd gur unacennibie piuence @ v & CRS NS 1j dzS f ¢
des effectifsa fin 2025 du secteuk voyageus » devrait connaitre une faible évolutiorestimée a+1.5% soit en valeur
absolue +70 salariceette LINE ANB & aA2Y | yydsSttS &S ol &l yid SxEadngdrd Sttt S
2025/ Sa SaAdAYF(dA2ya LRNISNIASYyld tQSFFSOGAT 3JIt20Ff Rdz G NJ

1 Pourle transport sanitaire

Le secteur sanitaire est le secteur de la branche professionnelle qui conlestplus importantes progressions
RQS T UGG AdER.  YH2.49% én 8024 of £B.4% au cours du premier semestre 2025 (soit plus de 120 salariés en



BFC). Cependatds recrutements en transports sanitaires ont déja été effectués au cours du premier semestre 2025 et
YS RSONIASY(G LI a S@2fdzSNI 6SIdz02dzLld L dza Sy FAY RQIYyySSo
sont attendwes dans les mois a venir en lien avec la loi de finance de la sécurité saeistection des transpos
sanitaires par regroupement des transpeXSL en mixité.€5 mesures pourraiergvoir un impact sur les recrutemest

incitant les entreprises a opter podzy’ S LJ2 & A (i A 28%A R} HIQISAYAASR S déii@vailgg@diappur i S
O2YLISyasSNI OSGidS LISNA2RS RQIFIGGISYydSo

58 FIFLAG fQht¢[ . C/ SaGAYS |jdzQAt yS RS @Nkinestre etles efféctifss @2 A N
pourraientNB & G SNJ & dzNJ £ QF Olj dzA & RS HONRrA:a &0k whOS 2216101 S\NIdZ st S2ydzALyT car
pour un total de 3 639 salariés

En conclusioret aux vues desstimations 202%résentées ciessuspourf QS @2 f dziA2y RS& STFFSO A
R QI Osighi @ehticdBnpte des acquis de croissance déja obtenusau30juin2025 Qht ¢ [ NBIA 2y LINE
2025 une stabilité des effectifs totaux de la branche professionnelleBaurgogneFrancheComté

Les effectifsde la branche pour la région BEONt ainsi estimés pour fin 202831 530 salaries

Projection des effectif®t besoins annuels de nouveaux entraréséchéance dé&
années (2028)

[ LINP2SOlA2y RSa SylLiz2ia Si RSa o0Saz2iaya aqQsilofAl
12 ans en Voyageurs et 9 ansen Sanitair8.a LINB @A aA2ya y2dza R2yySyid S y2YoNB
satisfaire, aussi bien pour renouveler les départs de fin de carrifies plus importantsjue pour faire face a la

croissance des effectifé¢ ONB I 1A 2y ySGiGS RQSYLI 2A0® t 2dzNJ AYF2NXYIGA2Y S
yQSaid LI a 7 Y2ARINBAFEYN LNDAS SgSPH@YLIS RSa SPSyGdzsStt Sa
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b2(3S Rdz NBRI OGSdzNJ Y fS& 3INI LKAIdzSa &dA Gl yia yQSELNAYS,)
F2yOliA2y RS&a S@2fdzZiazya LI aasSaz RSa LINBOGAaAA2yd RS RSL
L2 dzNJ £ @5.yySS Hn

lAYyaArAs aSt2y £S&48 o aANIryRa aSOGiSdz2NE RQFOGAOGAGSE RS tI o
comme suit:

Projection de effectifd J2 dzNJ f QSy aSYo6f S Rdz 48SOGSdNE (2dziSa FF YA

23272 23236 M Projection non linéaire

-\//\.\ W Projection OPTL

23312



Total

La projection des effdifs dans le transport de marchandises, toutes familles professionnelles confondues, serait en
RAYAYydziA2y t f QSOKSIFYOS RS HnAaHy

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues

2000

1227
1000
1238
1230 1215
500

0

=

2020 2022 2024 2026 2028

Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Création nette d'emplois 224 700 206 -154 -101 -18é 41 -35 -158
annuelle par les entreprises

Remplacement annuel des 1191 1227 1238 1230 1225 1215 1227 1223 1216
départs

Besoin annuel global en 1415 1927 1444 1076 1123 1029 1268 1188 1058

nouveaux entrants

Aya FyydzsSta RS OS aS0O0Sdz2NJ RQIQUAGAGS azy
B dzyAljdz2SYSyidaod Lf yQé | LI a& RS LINBGAaAzyYy
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Ce besoin de renouvellement annuel des emplois dans le transport de marchandises est estimé entre 1 000 et 1 100
aFfFNASA LINFY RQAOA HAHY

Cela se traduit de la maniére suivante selon les 3 grandes familles professionneliésiite, exploitation et logistique
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Projection de effectifs par famille professionnelle du secteur Marchandises

2645 2650 2641 3591 97 3566

2624 2627 3562 3585

14382 14335 B Données constatées

W Projection non linéaire

14357 14263 14259 W Frojection OPTL

Conducteus Exploitants Logistique

2024 2026 2028
2024 2026 2028 2024 2026 2028

On estime que dans les 3 années a venir, les effectifs des conducteurs de marchandises, qui sont les plus nombreux et
donc qui donnent la tendance génératbminuerait Iégerement sur la fin de la période estimée.
[ S&a | dziNBa Tl YAttSa [[dzS &az2yid t QSELX 2AGFGA2y SG tF f23A

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite routiereMarchandises

848
949
795 756 750
=114
-303
-743

2020 2022 2024 2024 2028

2000

1500

1000

500

-500

-1000

@ Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

Eétier 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Conducteurs Création nette d'emplois 470 949 -715 -303 -743 -114 25 -22 -98
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 798 848 811 795 756 750 757 754 750
départs
Besoin annuel global en 126% 1797 95 491 12 635 782 733 453

nouveaux entrants



Globalement on pourraiestimerf Sa LINP 2SO0 A2y a RQSYLI 2Aia RSa 02y RdzO0 S dzNE
annees a venia environ 700 a 750 salariés par aes estimations étant uniquement basées sur les remplacements de
O2yRdzO(SdzNBE Sy FAY RS OFNNASNBE:I alya ONBlIGA2Y ySiidS RQS

Besoins annuels de nouveaux entrants en exploitation transport de marchandises

2020 2022 2024 2026 2028

@ Dont création nette d'emplois @Besoin en personnel

gélier 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Exploitants transport Création nette d'emplois 237 180 553 -73 250 -21 5 -4 -18
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 1 101 130 126 139 138 139 139 138
départs
Besoin annuel global en 328 281 683 53 389 117 144 135 120

nouveaux entrants

Besoins annuels de nouveaux entrants en logistique

495
_ _ ' ' .
0
-45
-133

-400
2020 2022 2024 2026 2028

@ Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

Eéiier 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Logistiqgue Création nette d'emplois -133 -307 96 -45 495 -29 -] -5 -24
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 176 160 165 163 189 187 189 189 188
départs
Besoin annuel global en 44  -147 261 118 684 159 196 183 163

nouveaux entrants

t2dzNJ £ S& W FdziNB& FFYAffSE LINBTFSaASEk2ecynSfionSees HpdeSs @2 y i ¢

y2dzoSlI dzE Sy iGNl yia &aSNIASYyld RQSYGANRY wmpn L wnn &t
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Transport de Voyageurs

t NP2SOiAz2y RS STFTSOGATA L2dzNJ f QSyasSvyof S

4 960
e 4914
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4500

4000
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 202

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues

600

2020 2022 2024 2026

@ Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

M Données constatées

M Projection non linéaire

[l Projection OPTL

2028

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total Création nette d'emplois 38 -51 86 127 -14 71
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 383 379 386 396 395 401
départs
Besoin annuel global en 421 328 472 523 381 472
nouveaux entrants

125

405

530

173

410

583

2028

219

413

633



Projection de effectifs par famille professionnelle du sectevdioyageurs

M Données constatées
Conducteurs M Projection non linéaire Exploitants
Wl Projection OPTL
166 169

161 167
164

4026

2024 2025 2026 2027 20 2024 2025 2026 2027 20z

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite routiere\leyageurs

343
145

100

-100

2020 2024 2026 2028

@ Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

Métier 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

-

Conducteurs Création nette d'emplois 120 -%4 48 98 -55 59 104 145 184
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 3NN 323 327 335 331 335 339 343 348
départs
Besoin annuel global en 481 229 374 433 276 395 444 4BT7 B29

nouveaux entrants
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Besoins annuels de nouveaux entrants en exploitation transpdet VVoyageurs
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-20
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@ Dont création nette d'emplois @ Besoin en personnel

!itilr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Exploitants transport Création nette d'emplois -18 -4 a0 -6 15 2 4 [ 7
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 10 10 13 12 13 14 14 14 14
départs
Besaoin annuel global en -8 & 43 [ 29 16 18 20 22

nouveaux entrants

Les estimations des besoins de nouveaux entrants dans le secteur du transport de voyageur sont plus favorables que
pour le secteur marchandisesar elles prévoient non seulement des remplacements de départs de fin de carriere mais
S3rtSYSyli RS& o06Saz2Aiya fASa t RS&a ONBlIGAZYya ySiiSa RQE
majoritaire dans ce secteur, que dans la famille eitation, méme si pour cette derniérégs estimationsont faibles

Il est ainsi prévu dan& secteur du transport routier de voyageurs un besoin annuel de nouveaux entrant

Sy O2yRdzZAUOS NRPdAziASNE RQSyY @A NBnY plus del 350 seraienus aulS N 2
NBy2dzoStft SYSyid RS&a alflINASa SiG mpn Lt Hnn 0S&az2AiAya
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4213 Donneées constatées
M Projection non linéaire

Il Projection OPTL

[ S aSOGSdz2NJ al yAillI ANS RSLzA & RS y2YoNBdzaSa lyysSa Sa
toujours une progression nette de ses effectifavec des taux pouvant avoisiner %, méme si cette tendance
aQSaid dzy LISdz NI ftSyiAsS OSa RSNYyAsSNBa lyysSSaod tlI N O2yz
a horizon 2028 restent trés positives avec une croissance nette des effectifs.

Compte tenu du poids des conducteurs ambulanciers dans les effectifs totasr decteuy ce qui précéde

AQF LI AljdzS yIFGdzNBtfSYSyid £ 1 FEYAfES O2yRdzAGS Rdz a8

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues

ation nette d'emplois @ Besoin en personnel
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Total Création nette d'emplois & 170 130 181 89 121 320 502 495
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 328 346 361 381 391 4D 426 44T 448
départs
Besoin annuel global en 364 516 491 562 480 525 TAT 948 11483
nouveaux entrants

Projection de effectifsde conducteursdu secteurSanitaires

M Données constatées

M Projection non linéaire

M Frojection OFTL 3314

2767

2024 2025 2026 2027 20z

2025 2026 2027 2028

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite en transports sanitaires

Eitilr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Conducteurs Création nette d'emplois 57 10 178 -75% -133 95 252 394 547
annuelle par les entreprises
Remplacement annuel des 293 311 3R 322 307 318 335 351 3468
départs
Besoin annuel global en 350 470 508 247 175 413 587 T4é 915

nouveaux entrants

/I 2YYS y2dza fQF@2ya RAG LINBOSRSYYSyid S aSOGSdzaNJ RSa NJ
effectifs au cours des exercices passés. Ceci nous amene donc a prévoir des besoins en recrutement relativement
importants en proportion de 1&J2 LJdzf G A2y Rdz aSOGSdNE I @80s mardonsdz@vs8y G+ i
550 et 580recrutementspar an entre 2026 et 2028 dont plus de la moitié serait di a des créations nettes
RQSYLX 244



Conclusion

/| SGGS y2dzSttS SRAGAZ2Y Rdz NI LIIRNI ht¢[ | LISN¥AEA F
f QsS@2tdziaiz2zy RS tQSYLX 2A ldz aSAYy RSa SyYyUuUNBLINBeiSa |
NI LILI2 NI LINBASYGS S3FtSYSyid tSa SaidaiyYlsktplogosde ueS f Q
projection des emplois a horizon 282

Face & un contexte économique de ZRA FFAOAE S ljdzA GSYyR t &S 5L#Rf 2y
entreprises de la branche professionnelle ont su maintenir leurs emplois particulierement au sein du transport
de marchandises, fortement impacté au cours de la période concernée.

Le transport routier de marchandiseeprésente pres de ¥ des emplois de la branche en BFC, soit 23272
salariés fin 2024. Aprés plusieurs années de croissance, une légére baisse est ohgselvéie (2 0 @ [ QSY
est marqué par un vieillissement de la MM dzdz&NBE o6 NI S Y 2 enSaylix dR ®noavell&nent I y & ¢
FIAO0ES o0nZoo0® [ FlLYAfES aO2yRdZAGSE NBaGS LINBLRY
mais les difficultés de recrutement persistent, malgré une progression des fomsatidtiales (+4,3 % de
dipldmés conducteurs TRM en 2024).

Les perspectives pour 2025 indiguent une baisse estimé® &% des effectifs, liée au manque de visibilité
économique et au nomemplacement des départs a la retraite.

" fQK2NRT 2y HnuHyX tSa o0Saz2iya az2yid S@rfdzSa t Sygi
f O2yRdzZA (S .S t QSELX 2AGF GAZ2Y

Le transport routier de voyageursompte 4 741 salariés en 2024, en légére diminut@in3 %), mais affiche

dzy NBo2YyR | dz LINBYASN)I aSYS&AGNB Hnup 6bmMId 200 [
de lignes réguliéres et scolaires. Toutefois, des ajustements dansdsertis périurbaines et la baisse de
OSNIFAySa LINBadldAzya SyaNlnySyid dzyS @2t GAtAGS
métiers de la conduite (prés de 75 % des effectifs). Les entreprises rencateredifficultés de recrutement,

en particulier pour les conducteurs de bus scolaires ou interurbains, accentuées dans les zones rurales.

Les prévisions 2025 misent sur une légére hausse des effectifs (+1,5 %, soit environ 4 810 salariés),
SaaSyidASttSYSyid ftASS t fQFIOGADPGAGS Rdz LINBYASNI aSYS
5QA0A HnuyX fSa o0Saz2iya az2yd Sadiaysa t SyYy@ANRY c.
métiers de la conduite

Le transport sanitairalemeure le secteur le plus dynamique de la branche, avec une progression des effectifs
RS bHZn 22 SYy Hnun SO boXIn 22 Fdz LINSBYASNI aSYSAGNB H
/] SGGS ONRA&al yOS &aQSELX AljdzS LI NJ dzyS RSYI yRS a2dzi§
des besoins en mobilité médicale. Toutefois, la loi de financement de la sécurité sociale 2025 introduit des
mesures de rationalisation et de mutisation des transports sanitaires (VSL), susceptibles de freiner la
ONBIiA2Y RQSYLX 2A4& t Y2éSy (GSN¥YSo [Sa YSGUASNE RS
connaissent une forte dynamique : +32 % de dipldmés en 2024, avec daketadiussite élevés (85 a 96 %).

[ S&a 0S&a2Aya TFdzidzNBR NBaGSyd AYLRNIFyda Y LX dza RS
pour la conduite.
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Sy OS RSo6dzi RQIYYSS Hnanup® /SLWISYRIYyGEZ fF oNIyOKS |
F@FAG dzyS 3INI YRS OFLIOAGS RQIFIRIFLIGFGAZ2Y LI2dzNJ YAy
Malgré ce contexte incertain,al branche professionnelle va immanquablement étre confrontée, dans les
prochaines années a venir, & de nombreux nouveaux défis liés aux évolutions technologiques et sociétales,

b £ GNIXyaAaidAaAzy SG YAEAGS Sy SNAB SimentjateSdu Re2sgrai pag/utizf Y
FNBAY LJ2dzNJ £ QSYLX 2A S adzNIiz2dzi SG SyO2NB Fdz YI Y
une pénurie sur le marché du travail. Ces interrogations donnent tout leur sens aux tradmiveille de

fQht ¢[ ljdzA 2FFNBYyG S Y2é8Sy RQlIylIfe@asSN FAySYSyi
compétences.

Mais audela des statistiques et du contexte économique et géopolitique plersonnel reste le bien le plus
précieux d'une entreprise. Il est garant de la création de valeur et de la satisfaction des clients. Et pour assurer
la pérennité de nos entreprises dans un monde incertain, il est essentiel de donner la priorité aux
collad 2 N» (0 SdzNE >~ LJ2 dzNB dzA ONB f QF GG NI OGAGAGS RS y2a YSi
fidéliser et rester créatif et innovant.







