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Au 31 décembre 2024, la branche transport & logistique compte près de 31 500 salariés répartis sur 

un peu plus de 1 400 ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴ пΣн҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƳŀǊŎƘŀƴŘ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ La population 

féminine représente 21% des effectifs alors que les jeunes de moins de 25 ans, seulement 5%.  

Mais au-delà des statistiques et du contexte économique et géopolitique, le personnel reste le bien le 

plus précieux d'une entreprise. Il est garant de la création de valeur et de la satisfaction des clients. Et 

pour assurer la pérennité de nos entreprises dans un monde incertain, il est essentiel de donner la 

ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ƭŜǎ 

professionnels de demain, fidéliser et rester créatif et innovant. 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ǎŀƴǎ ǉǳƛΣ 

cet outil de connaissance ne pourrait exister ainsi que les partenaires sociaux, membres de 

ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

En vous souhaitant une agréable lecture, 

 

Président OPTL      

        Laurent LEMAIRE     

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ŘŜǎ 

métiers et des qualifications dans les Transports 

et la Logistique Bourgogne-Franche-Comté ont 

ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлнр Řǳ 

tableau de bord régional. 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΣ ŎŜǘǘŜ ŞŘƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ 

les données relatives aux établissements et aux 

effectifs relevant de notre champ conventionnel 

au 31 décembre 2024, à savoir, ceux appartenant 

à la Convention Collective Nationale des 

Transports routiers et des activités auxiliaires de 

transport. 

Vous y découvrirez les données statistiques 

régionales, caractéristiques des établissements 

employeurs, évolution des effectifs salariés par 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 

typologie des emplois, indicateurs 

démographiques, les formations dans la branche, 

ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǾƻƭŜǘ 

« prospective » en fin de rapport. 
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 /ƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
 

Conformément aux objectifs généraux définis par les partenaires sociaux, la Commission Paritaire Nationale de 

ƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻǊƳŀǘƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

(CPNEFP) est chargée, notamment : 

ω ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Τ  

ω ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Τ  

ω ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 

 [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

Ŝǘ ƭŀ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜ όht¢[ύΣ ŎǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нллп ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

dans les transports routƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ /tb9CtΣ Ŝǎǘ 

ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

 

Le champ de la Convention collective nationale des transports routiers et des activités 

auxiliaires du transport 

Ce rapport concerne les entreprises du champ de la Convention collective nationale des transports routiers et 

des activités auxiliaires du transport. 

 

όϝύ /Ŝǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ nationale des transports routiers et 
des activités auxiliaires du transport. En conséquence, pour les activités partiellement couvertes, les ajustements nécessaires sont opérés afin de ne retenir que 
les entreprises couvertes par la convention collective. 
(**) Depuis le 1er février 2005, sont entrées dans le champ de cette même convention collective certaines activités logistiques identifiées par référence au code 
рнΦмл. ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ƴƻƴ ŦǊƛƎƻǊƛŦƛǉǳŜΦ 
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[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻƛŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ « activité Marchandises » pour désigner le regroupement 
des secteurs du transport routier de marchandises (TRM), qui inclut notamment le transport de fonds et valeurs 
(TFV), du déménagement (DEM), des activités auxiliaires (AUX), des loueurs (LOC) et des prestataires logistiques 
όtw[ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ « transport routier de personnes » qui recouvre le transport routier de voyageurs 
(TRV) et le transport sanitaire (TRS). 
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Méthodologie 

 

ü Enquête annuelle OPTL 

¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƳŜƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ мффл ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!C¢Σ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ En 2025, en Bourgogne-Franche-Comté, 111 questionnaires ont été 

exploités, représentant 4 061 salariés (7.6 % des établissements, 13 % 

des salariés de la branche conventionnelle régionale). 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΣ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

et secteur. 

¶ Les résultats servent de base aux pondérations statistiques et à 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ ōƻǊŘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

formation. 

¶ Les données permettent notamment de ventiler les effectifs en 

familles professionnelles selon une nomenclature spécifique à la 

Branche. 

 

 

ü Ajustement au champ de la CCNTR 

vǳŀǘǊŜ ŎƻŘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ b!C ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 

des transports routiers et activités auxiliaires du transport : 80.10Z, 77.12Z, 52.29B, 52.10B.   

5Ŝǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƴŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 

réellement concernée. 

 

ü Sources et calage des séries 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!/h{{ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǊŞǘǊƻǇƻƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

période étudiée. Les statistiques publiées ne sont donc pas directement comparables avec celles des éditions 

précédentes. 

Les données publiques sont complétées par un large ensemble de sources administratives et privées : Ministère 

ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǘƛƻƴΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ de la Santé et de la Prévention, Urssaf Caisse Nationale, France Travail, INSEE, DARES, 

9ƭƭƛǎǇƘŝǊŜ ό9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύΣ ht/h aƻōƛƭƛǘŞǎΣ ChbD9/C!-Transport, AGECFA-

Voyageurs, AFT, AFTRAL, Promotrans, EST, CPNEFP, Klesia, AGEFIPH, /ŀƛǎǎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΣ 

/ƻƳƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭ wƻǳǘƛŜǊΣ !b/9{¦Σ tǊƛǎƳΩŜƳǇƭƻƛΦ  

 

ü Livrables  

¶ Rapport national OPTL : portrait annuel de la branche et grands enjeux emploi/formation. 

¶ Rapport régional OPTL : déclinaison locale des données nationales, approfondissement des spécificités 

régionales. 

¶ Synthèse régionale et sectorielle : documents courts présentant les chiffres clés par secteur et région. 

¶ Synthèses personnalisées Υ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ wI ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜΦ 

¶ Présentation publique Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

 

Note aux lecteurs : Les résultats 

présentés reposent sur une 

ŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ 

ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ 

doivent être interprétés avec 

prudence et reflètent des 

tendances générales au sein de la 

branche, sans prétendre fournir 

des valeurs exactes pour 

ƭΩensemble de la population. 
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[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ bƻƳƛƴŀǘƛǾŜǎ нлн2 ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όt/{ύΣ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  

Pour la conduite de véhicules de transport routier de marchandises, les PCS à considérer sont : 

ω спмŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω споŀ /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊǎΣ ŎƻǳǊǎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

Pour la conduite de véhicules de transport de personnes, les PCS à considérer sont :  

ω спмō /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

ω рнсŜ !ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎύ  

 

Au niveau régional, on met en évidence que 55 % des emplois de conducteurs de véhicules de transport routier de 

marchandises sont exercés dans la Branche des transports routiers (au sens de la convention collective), qui concentre 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ  

 

En effet, la Branche concentre 71% des conducteurs routiers et grands routiers et 30% des conducteurs livreurs. 75% 

des conducteurs de véhicules routiers de transport en commun relèvent de la Branche tandis que 25% exercent dans le 

transport urbain. La Branche rassemble la grande majorité des conducteurs de véhicules de transport sanitaire (94%), les 

ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƘƾǇƛǘŀǳȄΣ {5L{Σ {a¦wΧύΦ 
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 Entreprises et établissements 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴΣ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнпΣ ŘŜ ƭΩLƴǎŜŜ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлмп Ł нлнмΣ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ 

dispositif et une méthodologie rénovée. Désormais, seuls sont décomptés les unités légales et établissements, 

ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦǎΣ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

stocks sont plus réduits, de 14 % en 2020, que cŜǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

όw99ύΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǇǇŜƭŞ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό{L59ύΣ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ établissements ayant eu une activité réelle au 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

Concrètement, selon le dispositif SIDE, le caractère « économiquement actif » des unités légales est établi sur la base des 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Υ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇƻǎƛǘƛŦΣ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǳ à 

défauǘΣ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ tŀǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ 

régime du micro-ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Υ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǘƛǾŜǎ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 

ayant déclaré un chƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛŦǎ ηΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ {L59Σ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǳ ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ 

été « siège » ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ƭŞƎŀƭŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜ ηΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜŎŀƭŎǳƭŞǎ ŘΩƻǴ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ht¢[Φ 

Une entreprise (unité légale) est constituée ŘΩŀǳǘŀƴǘ ŘΩétablissements ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭƛŜǳȄ différents ou elle exerce son 

activité. 

 

Entreprises SANS salarié au 31 décembre 2022* όƻǳ Řƻƴǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ inconnu)   
*Données INSEE non disponible pour le rapport 2025, données issues du rapport 2022 

 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ нлнмΣ ŘǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

5320Z « Autres activités de poste et de courrier » qui concerne les services de livraisons à domicile (pour rappel, cette 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŜǎǎƻǊǘ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ, on note en 2022 un net recul 

ŘŜ моΦт҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ронл½Σ 

puisque cette activité qui représente à elle-seule 73.8% des entreprises sans salatiés de la branche, à connu en 2022 une 

diminuton du nombre de ses entreprises Le recul de 18,5 % de ces unités en 2022 traduit à la fois une normalisation post-

Covid et la fragilité économique de ce tissu entrepreneurial souvent peu structuré 
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Etablissements SANS salariés au 31 décembre 2022 
 *Données INSEE non disponible pour le rapport 2025, données issuse du rapport 2022 

 

[Ŝ ƳşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ établissements ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦ " ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ en région BFC une 

baisse de ceux-ci de 12.8 ҈Σ ōƛŀƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ронл½ dont les établissements ont diminué de 18%. [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜ 

ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀǇǇƻǊǘŜ Υ ƘƻǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ό¢waύΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛé. 

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘǳŀƭŜ Υ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ ǳƴ ŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-entrepreneurs de 

ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΤ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǘƻƳƛǎation du tissu économique traditionnel, caractérisé par de très 

petites structures indépendantes, souvent artisanales. 

 

 

 

 

Etablissements AVEC salariés par secteur au 31 décembre 2024 
 

 

On constate une très ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2024 ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊs du transport 

de marchandises, qui ont ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ voient le nombre de leurs établissements augmenter en 2 ans de 9%.  

1 461 établissements employeurs au 31 décembre 2024 
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Etablissements 

en BFC 
% en  

BFC 

% en 

France 

Etablissements 

en France 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳǊ мл ŀƴǎ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
 

 

Lƭ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŎŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ ŎŜǎ 

établissements du secteur PRL  

 

Répartition des établissements pas activité 
 

 

Transport routier de marchandises  911 62.4% 25 306 61.2% 

Transport routier de voyageurs  124 8.5% 2 624 6.3% 

Déménagement  34 2.3% 1 218 2.9% 

Location  37 2.5% 1 065 2.6% 

Auxiliaires de transport  146 10% 4 665  11.3% 

Prestataires logistiques  46 3.1% 1 673 4% 

Transport sanitaire  163 11.2% 4 794 11.6% 

Ensemble de la branche  1 461 100% 41 345 100% 

Source  : URSSAF CAISSE NATIONALE, Données ajustées au champ conventionnel  

 

80.3% des établissements avec salariés sont des établissements liés à une activité du transport de marchandises (TRM, 

DEM, LOC, AUX ou PRL), 11, 2% sont des établissements en transport sanitaires et 8.5% des établissements de la branche 

opèrent dans le transport de voyageurs. Cette répartition est structurelle dans la branche professionnelle et ne varie pas 
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9ƴ мл ŀƴǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

professionnelle ont vu leur nombre 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƘƻǊƳƛǎ 

les secteurs du transport de 

marchandises (TRM), majoritaire 

dans la branche, qui a connu une 

augmentation de +3.5% et le 

secteur des prestataires logistiques 

qui a connu un fort développement 

du nombre de ses établissements 

de plus de 50 % en 10 ans (même si 

en valeur absolue cette 

augmentation reste plus modeste 

+15 établissements) 
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/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ҈ 
 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнпΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όҌ нп҈ύ afin 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нллл ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ Cependant près de 79% de ces créations concernent uniquement des 

établissements SANS salariés relevant du code 5320Z « Autres activités de postes et de courrier ». 

Nombre Evolution 2023/2024 

Répartition par grand secteur : 

Marchandise / Voyageurs / Sanitaires 

 

Répartition par activités pour le grand 

secteur « Marchandises » 
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Ci-dessous la cƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ marchandises et code NAF 5320Z : 

/Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ η ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

SANS salariés sont ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ŎŜ ŎƻŘŜ b!C ронл½Φ  

Pour rappel, ce code NAF 5320Z regroupe les activités de postes et de courriers, et concernent plus précisément :  

- Livraisons de poste et de petits colis 

- Livraisons à domicile,  

- Livraisons de pizzas, livraisons de repas à domicile, etc. ... 

- Activités de coursiers urbains et de taxis marchandises 

/Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

avec un véhicule à moteur (scooter, voiture ou VUL par exemple). On ne tient donc pas compte des acteurs qui effectue 

les livraisons avec ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƴƻƴ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ όǾŞƭƻΣ ǘǊƛǇƻǊǘŜǳǊΣ etc.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ҈ 
 

  

 
 

NB : La colonne « NC η ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ƛƎƴƻǊŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ  

hƴ ƴƻǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όҌнн҈ύ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ activités de postes et courrier. On peut supposer par 

Nombre Evolution 2023/2024 

  
MAR 
hors 

5320Z 

 5320 Z  VOY  TRS 

Créations 
2024 

  398  1532  8  7 

Créations 
2023 

  265  1286  8  7 

Evolution 
2024/2023 

  133  246  

0%  0% 
 50,2%  19,1%  

Rappel 
évolution 
2023/2022 

 +10,9%  +6,8%   
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voie de conséquences, et en tenant compte des évolutions des années antérieures, que les défaillances de la colonne 

NC, peuvent majoritairement correspondre aux défaillances des établissements sans salariés. Il y a quelques années, 

nous pouvions dire que ces évolutions étaient conjoncturelles (particulièrement en 2020 et 2021) mais elles perdurent 

et tendent à devenir structurelles. 

 

5ŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ŎŀǳǎŜ  
 

 

 

 

Nombre de salariés concernés par les redressements et liquidations judiciaires 
 

 

 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩŜƴ нлно car on note un 
recul de 13% du nombre de salariés concernés : 119 salariés sont concernés en 2024 contre 227 en 2023. 
Bien que la part des redressements judiciaires des établissements avec salariés tous secteurs confondus, soit ǎǘŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 

Liquidation judiciaire Redressement judiciaire 

[Ŝǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ 

ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ 

enregistrement au BODACC : fond cédé, 

scission, fusion, absorption, cessation 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 

liquidation, plan de cession totale, 

redressement judiciaire, liquidation 

ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΧ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ 

liquidations judiciaires sont en 

augmentation de 7 points par rapport à 

2023, alors que la part des redressements se 

stabilise. 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ 

ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ 

objectif de redressement. 
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6 à 9 sal. 10 à 49 sal. 50 sal. et + 1 à 5 sal. 

ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ (24%) on note que le nombre de salariés concernés par ces redressements est en augmentation entre 
2023 et 2024 : 404 salariés concernés en 2024 contre 237 salariés concernés en 2023, soit une augmentation de 70%, 
exclusivement dans le secteur Marchandises  
!ƛƴǎƛ ǎƛ ƭŜǎ ƭƛǉǳƛŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩŜƴ нлно ός13 %), les redressements judiciaires en affectent 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ όҌтл ҈ύΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

entreprises employeuses. 

 

Répartition des établissements par secteur et taille 

 

                    Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

La répartition en valeur absolue  

 

Transport routier de marchandises 374 136 325 76 

Transport routier de voyageurs 24 15 66 19 

Déménagement 21 5 8 0 

Location 13 8 14 2 

Auxiliaires de transport 53 22 61 11 

Prestataires logistiques 24 6 12 4 

Transport sanitaire 26 30 100 6 

Ensemble de la branche 
535 222 586 118 

36.6% 15.2% 40.1% 8.1% 
Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel  

Près de 52% des entreprises de la branche ont moins de 10 salariés, toutes activités confondues. Ce taux tend à 

ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ сл҈ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ {Ŝǳƭǎ уΦм҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ 

les 50 salariés. 

Le graphique ci-dessus mets en évidence les particularités sectorielles de cette répartition : Au sein du transport de 

ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ǎƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ¢wa ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όрс҈ύ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл salariés, certaines autres 

activités liées au transport de marchandises se distinguent par des structures plus importantes Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

ŘŜǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ пм҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ Ҍ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

41%

19%
36%

62%

35%
52%

16%

15%

12%

15%

15%

22%

13%

19%

36%

53%

41%

24%

38% 26%

62%

8%
15%

7% 5% 9% 4%

T R M T R V A U X D E M L O C P R L T R S

1 à 5 salariés de 6 à 9 salariés de 10 à 49 salariés 50 salariés et plus
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aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ƭŜ secteur du transport de personnes avec les activités du transport de voyageurs et du transport sanitaire qui 

est, quant à lui, marqué par une prédominance des établissements de taille intermédiaire de 10 à 49 salariés et au-delà 

de plus de 50 salariés.  

 

Répartition des établissements par grands secteurs (MAR, VOY, TRS) et par 

départements 

Répartition des établissements par département, selon les 3 grands secteurs  
 

 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

tǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
 

 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

Ce tableau présente la répartition par départements des établissements par grands secteurs (MAR, TRV et TRS). La 

répartition par départements des activités spécifiques du transport de marchandises est présentée en détail à la suite de 

ce paragraphe. 
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24%
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Une concentration des 

établissements du transport de 

marchandises au sein de 3 

départements seulement : la 

/ƾǘŜ ŘΩhǊΣ ƭŀ {ŀƾƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

Doubs regroupent 61.8 % des 

établissements de ces activités 

marchandises. La Saône et Loire 

comptabilise également 23% des 

établissements du transport 

sanitaires. 

Nous avons donc une diversité 

de concentration des activités 

selon les départements 
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Nous constatons que la répartition des établissements selon les activités et les départements de la région BFC met en 

évidence quelques caractéristiques régionales.  

 

Ainsi, même si le secteur du transport de marchandises est prépondérant dans tous les départements, certains 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Υ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ bƛŝǾǊŜ όруύ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ όнп҈ύΦ 

/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ WǳǊŀ όофύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ {ŀƾƴŜ όтлύ ŀǾŜŎ Ǉƭus 

de 15% des établissements de la branche en transports sanitaires. Cecƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ 

départements sont les plus ruraux de la région, et donc nécessitent une mobilité de personnes en transport sanitaire 

plus importante, compte tenu, entre autres, du regroupement des centres hospitaliers sur les agglomérations de la 

région.  

 

Pour les mêmes raisons, le transport de voyageurs est également très présent dans certains départements : Le transport 

de voyageurs représente 12% des établissements de la branche dans le Territoire de Belfort (90), et un peu plus de 10% 

dans le département de la Nièvre (58). 

 

Répartition des établissements du transport de Marchandises (MAR) par départements et 

ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ 
 

 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

Pour des questions de lisibilités, les % inférieurs à 4% ne sont pas mentionnés 

 

Nous avons constaté une disparité dans la répartition par département des établissements selon les 3 grandes activités 

Marchandises, Voyageurs et Sanitaires 

Regardons maintenant cette répartition départementale des établissements ayant une activité liée au transport de 

marchandises, selon les différents secteurs de la branche : TRM, déménagement, location, auxiliaires ou encore 

prestataires logistiques.  

Certaines particularités peuvent ainsi être mises en avant : les auxiliaires de transports sont présents en Côte ŘΩhǊ Ƴŀƛǎ 

le sont également dans le Territoire de Belfort, département qui rappelons-le est celui qui comptabilise le moins 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ au totalΦ {ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ 

commissionnaire. Le Territoire de Belfort est également bien représenté avec les entreprises de déménagements, 

ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ Řǳ ǘƻǘal de ses établissements en comptabilise le plus. 

[Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝƴ {ŀƾƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!с 

69,8%

77,7%

90,2%

93,6%

82,5%

75,5%

70,2%

75,9%

4,1%

8,5%
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Effectifs 
 

 

 

¦ƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ .C/ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞ 
 

 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

La Bourgogne-Franche-Comté compte 31 531 salariés au 31 décembre 2024, soit environ 3.8 % des effectifs 

nationaux. Le transport de marchandises (TRM) représente plus de 54% des salariés suivi par le transport de voyageurs 

(15 %) puis le transport sanitaire et les Auxiliaires, à poids égale avec chacun 11.2% des salariés de la branche. 

 

Au national, la Branche compte 811 169 salariés (Rapport OPTL national p.22) et la structure est légèrement 

différente : Transport de marchandises 52,3 %, Auxiliaires 14,6 %, transport de voyageurs 13,2 %.  

 

 

31 531 salariés dans la Branche au 31 décembre 2024 
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Répartition des effectifs par activités en % 
 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ confondus 

             

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

Par Grand secteur MAR / VOY / TRS   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Selon les diverses activités du secteur « Marchandises » 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

 

tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

Bourgogne-Franche-Comté, les effectifs 

des activités liées aux transports de 

marchandises, tous secteurs 

confondus, représentent les 3 quarts 

des effectifs de toutes les activités de la 

branche professionnelle 

 Les ¾ des effectifs qui travaillent dans la 

branche professionnelle, en lien avec les 

activités du transport de marchandises sont 

dans les activités du TRM : Ce secteur du TRM 

comprend les activités du transport de fret 

interurbain de marchandises avec 30% des 

salariés du TRM et les activités du transport 

de fret de proximité avec 23% des salariés du 

TRM 

Les 3 principaux secteurs liés 

aux transports routiers de 

marchandises sont le TRM qui 

prédomine avec 55% des 

effectifs, suivi par les auxiliaires 

de transport (11%) et les 

prestataires logistiques (5%). 
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2020 2021 2022 2023 2024 

 Evolution des effectifs au 31 décembre  
 

 

 

 

 

 

  

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
 

      

Grand 
secteur 

Salariés Evolution Salariés Evolution Salariés Evolution Salariés Evolution Salariés Evolution 

MAR 22 621 +0,99% 23 321 +3,% 23 527 +0,88% 23 373 -0,7% 23 272 -0,44% 

TRS 2 948 +1,22% 3 118 +5,45% 3 248 +4,2% 3 429 +5,3% 3 518 +2,53% 

TRV 4 593 +0,83% 4 542 -1,12% 4 628 +1,86% 4 755 +2,7% 4 741 -0,3% 

Total 30 162 +0,99% 30 981 +2,64% 31 403 +1,34% 31 557 +0,49% 31 531 -0,08% 

Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel  

Si nous avons pu constater précédemment que lΩévolution des effectifs dans la branche tendaient à se ralentir ces 3 

dernières années, la situation est plus nuancée cependant ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ о ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ comme le montre le 

tableau ci-dessus (en valeurs absolues) et le graphique ci-dessous (en base 100 au 31.12.2020) :  

En effet le secteur marchandises, majoritaire, donne la tendance pour lΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ branche et voit ses effectifs 

décroitre très légèrement ces 2 dernières annéŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ -лΦт҈ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнп 

avec une décroissance de -0.4% : entre 2023 et 2024, le secteur a perdu environ 250 salariés (soit 0.1% des effectifs de 

ce secteur). Ceci reste faible et nous pouvons pratiquement considérer que les effectifs du secteur marchandises se sont 

stabilisé durant la période considérée.  
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WǳǎǉǳΩŜƴ нлнн, la croissance des 

ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

branche professionnelle était régulière, 

y compris durant la période perturbée 

de 2020. Le ralentissement de la 

croissance des effectifs a débuté dès 

2022 avec un léger ralentissement : 

ҌмΦо҈ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

нΦс҈ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ en 2021. En 

нлно ƭŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ 

accru puisque la croissance des effectifs 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ лΦр҈Φ  

Enfin au cours du dernier exercice 

2024, la croissance des effectifs de la 

ōǊŀƴŎƘŜ ǎΩest arrêtée, voire à entamer 

une très légère décroissance : -0.8% 
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Source Urssaf Caisse nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

La tendance en 2024 est sensiblement similaire en 2024 pour le secteur de voyageurs qui montre une relative 

stabilisation de ses effectifs au cours de cet exercice. On constate par ailleurs que ce secteur connait au cours des 5 

dernières années des variations à la hausse comme à la baisse de ses effectifs. Il est intéressant de rapprocher ces 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ du transport ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

transports scolaires et en lignes régulières est soumise Ł ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ des autorités organisatrices 

régionales de transport. Or les réponses à ces AO peuvent avoir pour conséquences des changements dans les entreprises 

qui exploitent ces lignes. Ces changements ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ƘƻǊǎ ǊŞƎƛƻƴ .C/Σ ŀǾŜŎ 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ǎΩƛƭǎ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜ même nombre de conducteurs exerçant sur les lignes 

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ .C/Σ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢w± ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇhes. La réciproque bien évidement est possible. Cette particularité peut expliquer les faibles 

variations, à la hausse comme à la baisse des effectifs du transport routier de voyageurs. 

Dans le transport sanitaire (courbe bleu foncé ci-dessus) on constate que cette évolution est régulière au cours des 

ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ƳşƳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл όŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ǳƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭύΦ [ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛère a ensuite repris en rattrapant les retards dus à la 

pandémie, ce qui a entrainé une augmentation des transports sanitaires et par voie de conséquence une augmentation 

du nombre de personnel ambulancier. Cette activité est toujours en croissance, du fait du regroupement des services 

hospitaliers sur certains territoires, dans une région à forte ruralité, qui nécessite de plus en plus de déplacements des 

patients. Après une augmentation des effectifs de +4.1% au cours de 2022, de +5.3% en 2023, on constate encore en 

нлнп ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ҌнΣр҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ŜǎǎƻǳŦŦƭŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

exercice. 
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±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ нлнп 
 

 

Source : Urssaf Caisse Nationale ς Données ajustées au champ conventionnel 

 

Répartition dŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
 

La population totale de la branche professionnelle se répartie de la manière suivante selon les tailles des établissements 

 
 

 

Source : Urssaf Caisse Nationale ς Données ajustées au champ conventionnel  

Pour des questions de lisibilités, les % inférieurs à 4% ne sont pas mentionnés 

 

Le rapprochement entre la répartition des établissements et de celle des salariés, selon les tailles ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ permet 

de mettre en évidence des particularités ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ : 

1426 1647

14492

13968

1 à 5 salariés

de 6 à 9 salariés

de 10 à 49 salariés

50 salariés et plus

4.5%

46%

5,1%

44,3%

5,0%
21,9%

5,1% 5,6% 5,8%
5,3%

16,3%

8,0% 5,1% 7,1%

42,2% 47,2%

61,8%

47,2% 45,0%

27,0%

70,9%

47,5% 47,9%
39,7% 44,2%

63,3%

19,2%

T R M T R V D E M L O C A U X P R L T R S

1 à 5 sal. de 6 à 9 sal. de 10 à 49 sal. 50 sal.et +

Nous avons évoqué précédemment 

la stabilité des effectifs de la 

ōǊŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп : les 

chiffres présentés ici montrent bien 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳΩǳƴ 

nombre très réduit de salariés, quel 

que ǎƻƛǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ. 

44,3% des effectifs dont dans des établissements de taille 

intermédiaire (10 à 49 sal.) et 46% sont dans des structures 

de +50 sal., ce qui représente pour ces 2 catégories 

ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όǎƻƛǘ пу҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄύ une concentration 

de plus de 90% des effectifs. 

 

Cependant la répartition des effectifs salariés de la branche 

par ǘŀƛƭƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

des distinctions selon les différents secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ comme le montre le graphique ci-dessous : 

Pour exemple, le secteur 

du DEM comptabilise 

plus de 60% de ses 

salariés au sein de 

structures de tailles 

intermédiaires 10 à 49 

sal.)  

A ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 

secteur logistique sont 

pour une large majorité 

situés au sein de 

structures de plus de 50 

sal. 



 

 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

Rapprochement de la taille des établissements par secteur et de la répartition des 

effectifs par taille 
 

 

 

Il est intéressant dΩŀƭƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ Ře comparer la taille des établissements et la concentration des effectifs afin 

de voir les caractéristiques des établissements de la branche professionnelle.  

 

!ƛƴǎƛΣ ǎƛ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ ŎƻƳǇǘŜ рн҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл 

salariés (soit 757 établissements), ces mêmes établissements comptabilisent moins de 10% des effectifs totaux, soit à 

peine plus de 3 000 salariés : ce sont par conséquent de très petites structures, puisque nous avons en moyenne moins 

de 4 salariés par établissement. ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ п6% des effectifs sont concentrés dans 8% des établissements de la branche 

qui ont plus de 50 salariés. 

 

Cependant, ŎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ met en 

évidence de très importantes disparités selon ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ pour certains 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Υ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мр҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 

établissements de ce secteur, concentrent près de la moitié du total des effectifs de ce même secteur. 

Plus important encore, les 9҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ tǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ [ƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ όtw[ύ 

concentrent à eux seuls 63% des effectifs de ce secteur PRL : Nous avons donc affaire ici à un nombre réduit de structures 

mais qui sont de très grandes tailles, employant chacune un nombre très important de salariés. Nous retrouvons sous 

cette activité les plateformes logistiques présentent en région telle que Amazon, FM Logistic ou encore Iris Logistics pour 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΧ  

[Ŝǎ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜƴǘ рм҈ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мм҈ ŘŜǎ 

effectifs, ce sont donc de très soit en moyenne 5 salariés par établissement 
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ нлнп 
 

 

En 2024, la région BFC enregistre une ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ : -0.06% pour un total de 31 531 salariés. 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ -2% et 09%, 

similaires à celles constatées en région BFC. La région Centre Val de Loire mƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 

de 2024. 

Lƭ ǊŜǎǘŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ .C/ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ francomtois et bourguignon : 

5Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ όƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ Ǉƭǳǘƾǘ 

ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘύ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ de la branche de ces territoires : 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Bourgogne connait une progression de ses effectifs (+0.22%) alors que le 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Franche-Comté connait une baisse de 0.61%. On trouvera dans le paragraphe suivant les 

évolutions de salariés par département. 
 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ salarié par département et par secteurs activités 
Données au 31 décembre 2024 

 

 

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Avec Bing

23,6%

17,0%

7,9%

7,9%

6,3%

23,6%

9,8%

La répartition par départements des 

effectifs totaux de la Branche met en 

évidence une prépondérance des 2 

ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩhǊ όнмύ Ŝǘ ŘŜ 

la Saône et Loire (71) qui concentre à 

part égale près de la moitié des effectifs 

(47,2%).  Vient ensuite le département 

du Doubs avec 17% des effectifs de la 

Branche 

Cette répartition est structurelle pour la 

Branche en BFC et ne varie pratiquement 

Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ.  

3,9% 
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Cependant cette répartition cache des différences dans la répartition par département des effectifs de la Branche selon les 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-dessous. 

 

Répartition des effectifs de chacun des grands secteurs (MAR,VOY,TRS) par départements 
 

 

La Haute Saône (70), le Jura (39) ou encore la Nièvre (58) sont plus représentés proportionnellement par une 

population exerçant des activités de transport de personnes que de marchandises. /ŜŎƛ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

ŎŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƭǳȄ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǿǳ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ όŀȄŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŜǊǎύΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ service de 

mobilité pour les personnes. 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ о ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

 

Enfin, près de 80% des effectifs de la branche qui sont en Saône et Loire travaille dans des activités de transport de 

marchandises 
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{ƛ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘΩƻǊ 

(21) et de la Saône et Loire (71) 

prédomine dans la concentration des 

effectifs salariés de la branche, on 

constate cependant que les salariés 

exerçant des activités en transport 

de voyageurs sont très présents 

également dans le Doubs mais aussi, 

dans une moindre mesure, dans 

ƭΩ¸ƻƴƴŜΦ Ce dernier département 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ part 

importante des salariés du secteur 

sanitaire, à part égale avec les 3 

premiers départements cités 

Comme énoncé précédemment la 

répartition des effectifs salariés de 

la Branche par département varie 

selon les secteurs.  

Pour un même département, les 

secteurs MAR, VOY ou TRS 

peuvent avoir des poids différents. 

Ainsi près de 20% des effectifs de la 

BǊŀƴŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩ¸ƻƴƴŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ 

dans le transport sanitaire, part la 

plus importante parmi tous les 

départements, suivi ensuite par le 

département de la Nièvre dont les 

effectifs salariés issus de la Branche 

sont à 16.7% dans le transport 

sanitaire. 
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Répartition par département des effectifs du transport de marchandises selon les secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ 
 

 

 

de 20% des salariés de la Branche ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ. Ces deux derniers départements étant frontaliers, les activités de 

commissionnaires sont plus présenteǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ .C/Φ Deux principaux départements emploient 

ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƾƴŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ ŀǾŜŎ мп҈ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ 

ŘŜ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¸ƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ммΦн҈Φ On retrouve cette répartition géographique que nous pouvons constater, 

de manière plus fine, ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŏƛ-dessous  

 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŜ  
Données au 31 décembre 2024 

Activités Marchandises (hors Prestataires Logistiques) 
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/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

du transport de 

marchandises ne sont 

présents, de manière 

significative, que dans 

certains départements : 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ 

le DEM qui emploie 4,3% des 

effectifs de la Branche dans le 

département du Territoire de 

Belfort (90) alors que ce 

secteur ne représente que 0.5 

à 1.5% des salariés dans les 

autres départements .  

Les Auxiliaires sont très 

présents dans les 

départements de la Côte 

ŘΩhǊΣ Řǳ 5ƻǳōǎ Ŝǘ Řǳ 

Territoire de Belfort avec plus 

La Bourgogne-Franche-Comté au 

ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ : On 

notera que la concentration des 

effectifs de la Branche, lié à 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

correspond globalement aux 

différents axes autoroutiers qui 

ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀȄŜ 

RCEA.  

Ceci met en évidence la position 

centrale de la région BFC dans les 

différents échanges de flux de 

marchandises en France, avec un 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ 

Dijon/Beaune/Chalon (croisement des 

autoroutes A31, A36 et A6) 

Paris, Nord, N-Ouest,  

Royaume Uni 
Nancy, Metz,  

.ŜƭƎƛǉǳŜΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΧ 

Strasbourg  

!ƭƭŜƳŀƎƴŜΧ 

[ȅƻƴΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Χ 

Italie, Χ 
RCEA : ouest, 

Espagne, PortugalΧ 
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Activités Prestataires Logistiques 
 

 

 

Activités Voyageurs 

 
 

 

On retrouve les éléments précédents 

concernant la répartition des salariés 

par départements pour les activités 

de prestataires logistiques.  

/ŜǘǘŜ ŎŀǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ selon les 

ōŀǎǎƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ la localisation des 

emplois logistiques de la Branche en 

fonction des départements:  

Ainsi, certains axes se dessinent : On 

retrouve une densité importante de 

salariés dans les activités de logistique 

essentiellement sur le bassin dijonnais 

et beaunois pour le 21, sur le bassin 

chalonnais et le bassin Minier du 

Creusot-Montceau pour le 71. Pour 

ƭΩ¸ƻƴƴŜΣ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ les emplois 

logistiques dans les plateformes 

ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ !ǾŀƭƻƴΣ !ǳȄŜǊǊŜ {Ŝƴǎ 

Les activités du transport de personnes sont 

ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

territoire régional et par conséquent les 

emplois également. /Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

que la région BFC est une région plutôt rurale qui 

nécessite de proposer un service de transport en 

commun réparti uniformément sur tout le 

territoire régional. De plus cette carte reprend 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ des effectifs selon leur répartition 

dans les établissements, mais rappelons que 

pour beaucoup de salariés en TRV, le véhicule 

peut être stationné au domicile, lui-même 

ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ǎŀƭŀǊƛŞΦ 

 

Il en est de même pour le transport sanitaire 

ƻǴ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ 

répartis uniformément sur le territoire 

régional.  

/Ŝƭŀ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ¢w± ǇŀǊ ƭŜ 

besoin de proposer des services de transport 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ à dominante 

rurale et où les services hospitaliers sont de 

plus en plus regroupés sur certaines zones 

urbaines 

 

 

Activités Sanitaires 
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Répartition des effectifs par famille professionnelle  
Données au 31 décembre 2024 

 

 

 

Famille professionnelle Total % Évolution 
2024/2023 

 Direction 858 2,7 % 3,2 % 
 Gestion 1 608 5,1 % -9,8 % 
 Ventes/Achats 465 1,5 % 60,8 % 
 Exploitation transport 2 829 9 % 11,3 % 
 Logistique - Manutention - Magasinage 3 914 12,4 % 21,9 % 
 Conduite 21 024 66,7 % -4,5 % 
 Maintenance des véhicules et entretien des matériels 619 2 % 3,4 % 
 Interprofessionnel 214 0,7 % -23,8 % 

Total 31 531 100,00 % -0,1 % 
Source Enquête Tableau de Bord AFT  

 

Caractéristique structurelle de la branche professionnelle, ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ les conducteurs routiers 

représentent près de 67% du total des effectifs de la branche professionnelle en BFC. Cette famille est un peu plus 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǉǳΩŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όс2%).  Leur proportion est en légère baisse sur le dernier exercice avec moins 

4.5 points 

[Ŝǎ н ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩexploitation et de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊt ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ avec 9% des effectifs et ceux liés aux ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 

stockage ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 12.4% des effectifs.  /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ŘŜǎ 

conducteurs sont en progression depuis fin 2023 avec des évolutions respectives de +11.3 points pour la famille 

exploitation et +22% environ pour la famille logistique 

Vient enfin la famille « gestion » qui représente également 5% ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǇŀǊǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ 

avoisine celle des « exploitants » Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 

logistique et du transport au sein de cette famille « gestion », cette famille ne se limitant pas uniquement aux activités 

de gestion financière et comptable. Elle a cependant diminué au cours ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ фΦу Ǉƻƛƴǘǎ 

Cette répartition par famille professionnelle est sensiblement identique en région BFC à celle constatée sur le plan 

national. 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
Données au 31 décembre 2024 

 

 

21 024 conducteurs dans la Branche au 31 décembre 2024 

2024 
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/ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ le secteur du Déménagement où nombre de déménageurs (souvent sans permis poids lourds) 

sont enregistrés dans la catégorie « manutention ». Les exploitants sont très présents naturellement au sein des activités 

des Auxiliaires (32% des salariés) mais ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ Location de véhicules 

 

Répartition des effectifs par famille professionnelle et CSP 
 Données au 31 décembre 2024 

Répartition globale des effectifs de la Branche par CSP 

 
 

Répartition par CSP et par familles professionnelles 

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT  
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Même si les conducteurs 

routiers sont largement 

majoritaires dans la quasi-

majorité des secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ de la Branche, 

ils ne sont que très peu 

présents dans le secteur 

des Prestataires 

Logistiques, secteur 

beaucoup plus marqué par 

la famille « logistique-

manutention-

magasinage » (86%),  

 

Les conducteurs étant positionnés 

dans la CSP « ouvrier » il est tout à 

fait normal de retrouver cette CSP 

majoritaire parmi les effectifs de la 

Branche professionnelle. 

Les autres CSP se répartissent 

globalement de manière uniforme 
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La structure par CSP de la population salariée de la branche professionnelle est très contrastée selon les différentes 

familles professionnelles, mais les caractéristiques principales sont les suivantes : 

 

¶ /ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł млл҈ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ 

¶ Les familles « logistique » et « maintenance » sont ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎ 

mais avec également une proportion significative ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ maitrise et technicien pour environ 11 à 16 % 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ salariés occupants les postes de premiers niveaux ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ en 

logistique que sont par exemple les postes de chef ŘΩŞǉǳƛǇŜ en entrepôt 

¶ La famille « Exploitation » est essentiellement composée de personnel « Employés » et de personnels « agents 

de maîtrise/technicien » pour 40% de chacune de ces catégories. Rappelons que cette famille concerne les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘs, postes sédentaires dont les recrutements se font à 

minima au niveau bac + 2 voire plus 

 

tŀǊǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
  Données au 31 décembre 2024 

 

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT  

 

On a vu précédemment que la famille « Exploitation » était largement représentée au sein des CSP agent de 

ƳŀƛǘǊƛǎŜκǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΦ /ŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŎΩŜǎǘ 

ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǘǘŜ /{t Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

Les prestataires logistiques ont également une part importante de CSP technicien / agent de maitrise (13%), cette 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Řƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪΦ  
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Part des salariés des sous-familles de la conduite  
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

Répartition des salariés en Conduite par sous famille et activités 
 

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT  

 

Pami les sous-famille professionnelles des conducteurs routiers de marchandises, 2 grandes catégories se distinguent : 

ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-famille des conducteurs PL de courte distance qui représente près de la moitié de la famille conduite, 

suivie par la sous-famille de conducteur PL de longue distance : cette catégorie de conducteur représente un quart des 

conducteurs de la Branche 

 

Les conducteurs dans le transport routier de voyageurs se répartissent essentiellement entre 2 grandes catégories en 

région BFC : ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ пс҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ 

pour 27%.   

 

 
Les conducteurs en transport sanitaires se répartissent de manière presque égale entre les conducteurs titulaires 

ŘΩǳƴ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘΩŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ όƴƻƴ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ 59!ύ 
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Evolution de la part des conducteurs par grand secteur sur 6 ans 

 

Pour rappel, la famille conduite représente 67% du total des effectifs de la branche. Par conséquent on retrouve 

ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

salariés. hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ le secteur des 

transports sanitaires, avec une forte progression, régulière depuis 2018. 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн4, le nombre de 

conducteurs de ce secteur a continué de progresser de 8.5 points.  

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

leurs effectifs ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ /ŜǘǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ о ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ 

pour le secteur du transport de marchandises.  

 

Evolution de la part des salariés des sous-ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Marchandises 
Source Enquête Tableau de Bord AFT  
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Ce graphique montre comment évolue la part des différentes sous-ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ 

au cours des 10 dernière années, ƭŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

2 sous familles prédominent dans cette répartition Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ t[ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ t[ ŎƻǳǊǘŜ 

distance/régional. Si la part des conducteurs PL longue distance diminue depuis 3 ans au profit des autres sous-familles, en 

particulier au profit de la sous-famille de conducteur de messagerie et de courte distance, cette dernière connait elle aussi 

au cours de 2024 une diminution de sa part dans les effectifs totaux de conducteur : La proportion des conducteurs en PL 

courte distance était de 51% en 2023 contre 44% en 2024. La part des conducteurs longue distance se maintien sur le 

dernier exercice 2024 pour représenter 23% des conducteurs du secteur. Les conducteurs de messagerie ont vu leur part 

progresser passant en 2023 de 6.1% à 9.4% en 2024. Les conducteurs de VUL ont également vu leur proportion augmenter 

au sein de la famille conduite en 2024, passant de 6.8% à 11.6% des effectifs de conducteurs 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊƳƛ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝƴ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ .C/ 
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Part des femmes dans la Branche professionnelle 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǘƻǘŀƭ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ  
 

 

avec le Transport sanitaire. On remarquera une diminution régulière depuis les 3 dernières années du taux de femmes 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ qui est passé de 36% de femmes dans ce secteur en 2021 à 28% en 2024, 

soit une diminution 8 points en 3 ans. 

 

Répartition des femmes par famille professionnelle 

 
 

Si les femmes représentent 21% des effectifs de la branche, elles ne représentent que 12% de la famille conduite, 18% 

dans la famille logistique mais reste à égalité dans la famille exploitationΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

21% de femmes dans la Branche au 31 décembre 2024 

 

En BFC on compte 6 762 

femmes salariés dans la 

Branche soit 21% des effectifs.  

La féminisation tend à 

progresser un peu au cours de 

2024 avec 1 point de 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 

la Branche. 

Pratiquement tous les secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ voient leur taux de 

féminisation légèrement 

augmenter, ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ 

par exemple dans les activités 

des Auxiliaires, secteur qui 

comptabilise le plus de femmes  
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professionnelles, nous retrouvons également une importante majorité de femmes au sein des familles 

interprofessionnelles, mais aussi gestion, ventes/achats. 

 

Répartition des salariés par sexe selon la catégories socioprofessionnelle  

 
 

 

Répartition des salariés par CSP selon leur sexe 

 
ƘƻƳƳŜǎύΣ оуΦт҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞ όммΦс҈ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎύΣ Ŝǘ нлΦп҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀŘǊŜǎ 

contre 25.4% des femmes 

On retrouve une très forte parité dans la famille spécifique de la Branche professionnelle qui est celle des exploitants 

ou organisateurs de transport, des postes qui requiert le plus souvent des qualifications supérieures et par conséquent 

des classifications du personnel sur les CSP agent de maîtrise/technicien 

 

Evolution de la part des femmes dans la famille « Conduite » (par secteur) 

 

Dans la Branche professionnelle, 2 560 femmes exercent le métier de conducteur routier soit 12%. Si ce taux est 

légèrement en augmentation au sein du secteur sanitaire, il tend à diminuer dans le transport de voyageurs et ceci depuis 

les 2 derniers exercices.  

Très peu ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ de la part des femmes au sein de la famille conduite pour les activités du transport de marchandises. 

 

 

En 2024, 79 % des hommes salariés de 

la Branche sont des ouvriers, contre 53 

% pour les femmes.  

Elles appartiennent en revanche plus 

souvent que les hommes à toutes les 

autres catégories 

socioprofessionnelles  

26 % des femmes salariées de la 

Branche sont des employées (contre 3 

% des hommes). Cependant 7% sont 

cadres contre 4% pour les hommes et 

14% des femmes sont agent de 

maitrise/ technicienne contre 5% des 

hommes.  

A titre de comparaison (source INSEE 

ŜƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻƛ нлнпύ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

française, 7.5% des femmes ont le 

ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊ όнуΦн҈ chez les   
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Evolution de la part des femmes dans la famille « Exploitation » (par secteur) 
 

 

La proportion des femmes dans la famille « exploitation » augmente régulièrement depuis les 4 dernières années. En 

2024, les femmes représentaient 50% des effectifs de la famille, ce taux est par ailleurs supérieur dans 3 secteurs 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ : le transport sanitaire, le déménagement et les auxiliaires de transport. Cependant il faut relativiser la part des 

ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ 59a ƻǳ ŘŜǎ ¢w{ ŎŀǊ ŎŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ό- de 4%). A 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ la famille exploitation représente dans le secteur des activités Auxiliaires une famille professionnelle très 

importante avec 32 % des effectifs, par conséquent les femmes sont très bien représentées dans ces postes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evolution de la part des effectifs à temps complet par secteur 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

 

 

Mis à part dans le secteur de transport de 

voyageurs, la quasi-totalité (89%) des emplois de 

la Branche professionnelle, quel que soit le secteur 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ des temps complets.  

/Ŝ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

globale (72 % des salariés en France travaillent à 

temps complet)  
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Part des effectifs à temps complet dans le transport de voyageurs (TRV) par 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ les sexes 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

 
Source : Enquête Tableau de Bord - AFT 

On observe une nette différence de statut (T. Plein ς ¢Φ tŀǊǘƛŜƭύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ : Les salariés de moins de 60 ans en TRV sont ceux 

qui sont majoritairement à temps complet : 73% des 35-50 ans, 75% des 25-35 ans et enfin 84% des moins de 25 

ans, (voir précision ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ très peu représentée dans ce secteur) sont à temps 

ŎƻƳǇƭŜǘΦ /ΩŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎΣ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŜǘŎΧ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŜƴǘǊŜ нр 

et 50 ans, sont Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ Ŝǘ ŎŜŎƛ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ 

 

 

 

 

Répartition des salariés en fonction de leur ancienneté Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ 9 ans au sein du même établissement 

 

En 2024, la proportion 

des femmes travaillant à 

temps complet est 

légèrement plus faible 

que celle des hommes 

travaillant à temps 

complet. 

Rappelons que plus de 

84% des salariés du 

transport de voyageurs 

sont des conducteurs 

routiers, 52% sont à 

temps complet 

46% des salariés de la 

Branche travaillent depuis 

plus de 8 ans dans le même 

établissement. 

Quelques caractéristiques : 

43% de salariés du secteur des 

prestations logistiques sont 

dans leur établissement 

depuis moins de 8 ans 

Dans le Déménagement, près 

de 60% des effectifs ont plus 

ŘŜ у ŀƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ, soit 

une longévité dans 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ 

importante que pour les 

autres secteurs. 
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ όŜƴ ŀƴƴŞŜǎύ 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 

Le secteur du déménagement a été isolé du reste des activités du transport de marchandises car il met en évidence une 

ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 

BFC mais est cƻƴǎǘŀǘŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ {ƛ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ŀ ǇŜǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ мл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

 

!ƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ (en années) 
Données au 31 décembre 2024 ς Source enquête tableau de bord AFT 

 
[ΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ 

branche : interpro, ventes/achats, gestion et direction. On ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ł ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎ 

est plus importante ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ о ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

(exploitation, logistique et conduite) on retrouve une relative similitude de ƭΩancienneté. 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎ όh9¢Iύ 
 

NB Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƛ-dessous sont extrait du rapport 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩht¢[  
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Rémunération 
 

Salaire moyen annuel par équivalent temps plein selon les secteurs  

 

[ŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜ ōŀǎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ƭŞƎŀǳȄΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭǎ ƻǳ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƎǊŀǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŝǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ȅ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ǎŜǳƛƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ƭŜ 

plafond annuel de la Sécurité sociale.  

En 2024, un salarié de la Branche a perçu, en moyenne, une rémunération annuelle brute en équivalent temps plein 

de 34 143 ϵ Ŝǘ ƴŜǘǘŜ ŘŜ 26 395 ϵΦ Ce sont les salariés du secteur des auxiliaires de transport qui ont la moyenne annuelle 

de salaire brute en équivalent temps plein la plus élevée. On note par ailleurs que dans ce secteur les femmes ont une 

rémunération moyenne brute plus élevée que celles des hommes  

 

wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 
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Salaires brutes moyens par Professions et catégories Sociales 
 

 
Source : INSEE ς Base Tous salariés 2023 

 

La lecture des salaires bruts moyens par professions et catégories sociales met en évidence des écarts significatifs 

selon les métiers et les niveaux de qualifications, davantage que selon le sexe pris isolément. Les métiers de la conduite 

présentent des niveaux de rémunération différenciés selon les activités : les conducteurs routiers et grands routiers 

ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ оп нуф ϵ , nettement supérieur à 

ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǳǊ όнт лнн ϵύ ƻǳ ŘŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎ όнф птф ϵύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ des conducteurs routiers de voyageurs 

όом ллс ϵύΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

métiers de la conduite, les écarts femmes-ƘƻƳƳŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞes. 

[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ pour les 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩingénierie Ŝǘ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŞǇŀǎǎŜ со ллл ϵ, traduisant un niveau de 

responsabilité et de qualification ŞƭŜǾŞΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ à des niveaux 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ом ллл Ŝǘ ор ллл ϵΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ 

aux postes occupés 

Dans la logistique, manutention et magasinage, les salaires moyens reflètent une forte segmentation entre les fonctions 

ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ пн лллϵ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ dont les rémunérations sont 

comprises ŜƴǘǊŜ нс ллл Ŝǘ он лллϵΦ Les écarts ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎŜƭƻƴ 

les métiers, les niveaux de qualification et les responsabilités ; les écarts de rémunération entre les hommes et les 

femmes restent contenus 
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Hommes Femmes Ensemble 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ ǇŀǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ /ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ   
 

NB Υ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŏƛ-dessous sont extrait du rapport 

ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩht¢[ ς données en 2023 
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Salaires horaires nets moyens en euros, par sexe et catégories 
socioprofessionnelles 

 
Source : INSEE ς Base Tous salariés 2023 

 

Les données montrent que dans plusieurs catégories socioprofessionnelles, le salaire horaire net moyen des hommes est 

supérieur à celui des femmes. Ces écarts sont particulièrement visibles chez les cadres et les professions intermédiaires, 

où ils peuvent atteindre de 5 à 15% selon les secteurs, et restent également présents, quoique plus modérés, chez les 

employés et les ouvriers qualifiés. Ces différences ne peuvent donc pas être considérées comme marginales. Pour autant, 

ces résultats ne permettent pas une comparaison directe « à poste égal ». Les catégories socioprofessionnelles agrègent 

ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΣ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ όƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 

spécifiques aux métiers). Les écarts observés traduisent ainsi avant tout des différences de positionnement professionnel 

Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŞŎŀǊǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŜƳǇƭƻƛΦ 

 

Cette lecture met en évidence un enjeu central : au-delà de la question du niveau de salaire, les écarts renvoient aux 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΣ ŀǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ 

donc à dépasser une lecture strictement chiffrée pour interroger les mécanismes structurels qui influencent les 

trajectoires professionnelles des hommes et des femmes de la filière. Dans un contexte de besoin de renouvellement de 

personnel, cela reste un enjeu majeur de la Branche professionnelle. 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ǎŜȄŜ όŜƴ ϵύ 
 

         

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ 

significative des rémunŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ нлнн Ŝǘ нлноΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

salariés quel que soit le sexe. Le salaire moyen tous salariés confondus 

ǇŀǎǎŜ ŘŜ оо ммм ϵ Ŝƴ нлнн Ł ор нтф ϵ Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

6.5%.  

/ŜǘǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎΣ ƭŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜ ōǊǳǘ ƳƻȅŜƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǎǎŜ ŘŜ он мнмϵ Ŝƴ нлнн Ł оп прс ϵ 

Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ ҌтΦо҈Σ ǘŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ La rémunération 

brute ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘŜ оо тлн ϵ Ŝƴ 

нлнн Ł ор упл Ŝ Ŝƴ нлно ǎƻƛǘ ҌсΦо҈ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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Salaires bruts moyens par contrat de travail 
 

 

 

La lecture des salaires bruts moyens par contrat de travail met en évidence des écarts importants entre CDD et CDI. 

Ceci reflète avant tout la nature des métiers occupés selon la durée du contrat et la structure des emplois selon les 

secteurs.  

Les CDD concernent plus fréquemment des métiers opérationnels, notamment dans la conduite, la manutention ou 

les activités de terrain, ce qui contribue à des niveaux de rémunération globalement plus faiblesΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ /5L 

ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ǉƭǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ce qui tire les salaires moyens vers le haut. 

Cette logique est particulièrement visible dans le secteur des auxiliaires de transport, où les salaires moyens en CDI sont 

les plus élevés. Ce constat est cohérent avec les analyses précédentes montrant une proportion plus importante ŘΩŀƎŜƴǘǎ 

ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ Ŝǘ ŎŀŘǊŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ 

ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Ŝƴ /55Σ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǎŜǊǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

secteurs dΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /55 ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ  

Ainsi, les différences de salaire observées selon le type de contrat relèvent moins du statut en lui-même que de la 

structure des emplois et des qualifications mobilisées, confirmant le rôle central de la segmentation des métiers dans 

les niveaux de rémunération de la filière. 
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Comparaison de la strǳŎǘǳǊŜ ǇŀǊ ŃƎŜ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ł мл ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 
Données au 31 décembre 2024 

 

 

 

 

Pyramides des âges en 2024 (ensemble des familles professionnelles) 
Données au 31 décembre 2024 

  

 

 

 

68% des conducteurs sont en transport de marchandises 

 

[ŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ŘƛȄ ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜǎ 

pyramides des âges des salariés de la 

Branche met en évidence depuis 

plusieurs années un glissement des 

ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎ 

supérieures.  

Si la répartition des salariés de moins de 

40 ans en 2024 est relativement 

semblable à celle observée en 2014 

(respectivement 32 % et 33 %), les 

différences sont plus marquées après 40 

ans : les 40-55 ans représentent 41 % des 

salariés en 2024, contre 50 % en 2013, 

tandis que 11 % des salariés ont plus de 

60 ans en 2024, contre 6 % en 2014. 

La structure par âge dans le secteur du 

transport de marchandises (hors DEM) met 

en évidence une forte concentration des 

ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ 

intermédiaire et supérieure.  

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŃƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ 

numériquement limités. 

La proportion des femmes, quelques soit les 

ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ǊŜǎǘŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

et oscille entre 1.5 et 2% pour chacune de 

ceǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ. 
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La structure par âge dans le secteur du DEM est 

différente du reste des activités de transport de 

marchandises.  

La répartition en proportion des hommes selon les 

ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ 

pour les tranches ŘΩŃƎŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ор Ł рл ŀƴǎ : 

ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ оп҈ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΦ 

On remarque une importance relative des femmes 

dans ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ : 17% ont plus de 

40 ans et 9% plus de 55 ans. On peut expliquer cette 

répartition, en reprenant ce qui é été vu 

précédemment dans le chapitre « effectifs », à savoir 

que 20% des salariés de ce secteur sont sur des 

fonctions support (gestion, ventes,) dont 12% en 

gestion, postes très souvent occupées par une 

population féminine. 

Dans le transport routier de voyageurs, la part des 
salariés de plus de 50 ans est de 63%, soit la part la 
plus importante de la branche.  
 
Parmi eux, 1 sur 2 a plus de 60 ans. Les moins de 44 
ans ne représentent que 26%.  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜκŦŜƳƳŜǎ 
ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ƻƴ ƴƻǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘǊŝǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ όнт҈ύ avec 
toutefois une présence des femmes dans cette 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ с҈ 
.  
11% des femmes du secteurs ont entre 50 et 60 ans. 
 

Avec le déménagement, le transport sanitaire 

est le secteur qui présente une répartition plus 

ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘŜ ǎŀ 

population salarial. 

Bien que moins nombreuses, les femmes sont 

également mieux réparties parmi les différentes 

ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

31% des hommes ont entre 35 et 50 ans et 19% 

des femmes sont dans cette même tranche 

ŘΩŃƎŜ 
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9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ 
Données au 31 décembre 2024 

 

Structure par âge de la conduite  
Données au 31 décembre 2024 

 

 

Seulement 3.4 % du personnel roulant de la Branche a moins de 25 ans et 9.8 % moins de 30 ans. 

Les salariés de la famille professionnelle de la conduite de moins de 30 ans représentent 11.5 % chez les conducteurs de 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ et 10 % du personnel roulant du transport sanitaire. 

Pour le transport de voyageurs, la proportion des conducteurs de moins de 30 ans (3.3 %) est légèrement en diminution 

par rapport à 2023 (4%). Toutefois, les conducteurs de plus de 50 ans sont Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳΩŜƴ нлно ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǳǊ 

proportion passe de 67 % à 70% en 2024  

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŃƎŜ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

sont ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜs jeunes de moins de 25 ans, dans certains secteurs de la Branche. 

Ainsi, pour le transport sanitaireΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩ;ǘŀǘ ŘΩ!ƳōǳƭŀƴŎƛŜǊ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ǇǊƻōŀǘƻƛǊŜ Υ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ . Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ о ŀƴǎΣ ƻǳ н ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

conduite accompagnée. 

2,1%

7,3%

9,3%

11,2%

12,1%
13,1%

28,7%

10,4%

2,3%
1,5%

2,9%

7,4% 7,3%

12,4%

20,8%

16,9%
16,1%

13,9%

1,7% 0,5%0,7%

2,6%

4,2%
5,3%

9,0%
8,0%

27,2%

18,6%

13,0%

11,4%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

moins
25 ans

25-29
ans

30-34
ans

35-39
ans

40-44
ans

45-49
ans

50-57
ans

58-62
ans

63-67
ans

67 ans
et plus

Marchandises

Sanitaire

Voyageurs

68% des conducteurs exercent dans les 

activités liées aux transports de 

marchandises,  

19% sont dans le transport de voyageurs  

13% sont dans le transport sanitaire 

Le graphique ci-dessous permet une 

représentation plus précise de la 

ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

famille conduite, selon les 3 grands 

secteurs 
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Pour le transport routier de marchandisesΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ му ŀƴǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό¢ƛǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǊƻǳǘƛŜǊύ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ 

ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǊƻǳǘƛŜǊ ό.ŀŎ ƻǳ /!tύΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

initiale minimale obligatoire (FIMO) nécessite ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нм ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

de marchandises.  

Pour la conduite de véhicules de transport routier de voyageursΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнмΣ ǳƴ ŃƎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ но ŀƴǎ Şǘŀƛǘ ǊŜǉǳƛǎ 

Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ CLah όƻǳ нм ŀƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ƪƳύΣ Ŝǘ ŘŜ нм ŀƴǎ Ł 

ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ όŜƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǘƛǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ de conducteur de transport en commun sur 

route). Uƴ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ н Ƴŀƛ нлнм Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭΩŃƎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭƻǳǊŘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

en commun pour des personnes ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нул ƘŜǳǊŜǎ όǘƛǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ 

/!tύΦ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ му ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 

circule sans passager ou que le conducteur exécute des services réguliers dont le parcours de ligne ne dépasse pas 50 

ƪƳΣ Ŝǘ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ нл ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 5 ƻǳ 59 ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ 

Řǳ мн ƳŀǊǎ нлно ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ /!t /ƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŀǳǘƻōǳǎ Ŝǘ ŀǳǘƻŎŀǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄŀƳŜƴ 

se sont déroulées en 2024.  

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŎŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ eu ŘΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 

Age moyen par secteur (ensemble des familles professionnelles) 
Données au 31 décembre 2024 

 

 

 

 

[ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ п7 ans et demi en 2024, en très légère hausse par rapport à 2023 (44 ans 

et demi)Φ Lƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ et culmine à 55 ŀƴǎΦ [ΩŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ 

le transport de marchandises hors secteur du déménagement 

 

 

 

 

 

En moyenne, les salariés sont âgés de 47 ans et demi 
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Taux de relève par secteur 
Données au 31 décembre 2024 - Enquête Tableau de bord AFT 

 

        

Globalement dans la Branche, le taux de relève est de 0,32 ce qui signifie que les plus de 50 ans sont 3 fois plus 

nombreux que les moins de 30 ans, avec des disparités selon les secteurs.  

Le secteur des prestataires logistique, mais également dans une moindre mesure celui des auxiliaires sont des secteurs 

ƻǴ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ мΦот ǇƻǳǊ ƭŜǎ tw[Σ Ŝǘ лΦтр ǇƻǳǊ ƭŜǎ !¦· 

Le taux de relève est un indicateur théorique qui met en évidence une grande fragilité des renouvellements important 

pour le secteur de transport de voyageurs Υ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ǇǊŝǎ ŘŜ мΦр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ҍрл ŀƴǎ ǉǳŜ 

ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǊŜŎǳƭ ŎŀǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ les renouvellements 

des effectifs ne se font pas naturellement avec des salariés de moins de 30 ans mais plutôt avec des salariés plus âgés, 

entre 40 et 50 ans. Recalculé ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ favorable pour ce secteur  

 

Taux de renouvellement par secteur 
Données au 31 décembre 2024 - Enquête Tableau de bord AFT 

 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ пм҈Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

Il est relativement plus faible dans les secteurs des AUX et des PRL , donc une proportion de plus de 50 ans plus faible, 

ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ŞƭŜǾŞΦ 

Pour le secteur voyageur, il est en cohérence avec ce qui précède pour le taux de relève. 
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Le taux de relève exprime le nombre de salariés 

de moins de 30 ans pour un salarié de plus de 

50 ans. Lorsque cet indicateur est inférieur à 1, 

ce qui est le cas pour tous les secteurs de la 

Branche, cela signifie que les moins de 30 ans 

sont moins nombreux que les plus de 50 ans et 

ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞŜΦ  

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ мΣ ǾƻƛǊŜ 

supérieur, indique que le nombre de trentenaire 

est en capacité de prendre la relève des 

cinquantenaires dans les 12-14 ans à venir 

Le taux de renouvellement se calcule 

comme le ratio du nombre de salariés 

de plus de 50 ans sur le nombre total 

de salariés.  

Il reflète habituellement le 

pourcentage de départs en retraite 

théoriques potentiels dans les douze à 

quatorze années à venir et donc le 

pourcentage des renouvellements à 

prévoir, toutes choses égales par 

ailleurs 
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Mouvements de main-ŘΩǆǳǾǊŜ 

 

Embauche par âge et famille professionnelle 
Données au 31 décembre 2024 

 

 
 

Dans la Branche, en 2024, 35 % des recrues ont moins de 30 ans tandis que 22 % ont plus de 50 ans. Les moins de 30 

ans représentent 29% des recrues de la famille professionnelle de la conduite.  

58% des embauches en exploitation sont des personnes de moins de 30 ans. Les recrutements pour les emplois de la 

famille « logistique- manutention- magasinage » se répartissent de manière plus homogène sur les différentes tranches 

ŘΩŃƎŜΦ 

 

Part et évolution ŘŜǎ ŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
Données au 31 décembre 2024 et 2023 

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT 
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73% ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

Globalement les embauches en CDI ont un 

peu diminué au cours de 2024, en passant 

de 76% à 73%. 

Les 2 secteurs qui ont vu leurs embauches 

progresser ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭŜ transport 

sanitaire, secteur qui a connu une 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2024 et le secteur de la location, 

avec une progression de ses embauches de 

5 points par rapport à 2023 

Les embauches en CDI dans le secteur des 

PRL ont également diminué de 9 points par 

rapport à 2023 
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Embauches par sexe et par activité  

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT 

 

Répartition des ƳƻǘƛŦǎ ŘΩembauches et évolution sur 5 ans 
  

NB : Il est présenté ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜ н ƳƻǘƛŦǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ : les embauches 

pour ǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ όǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻǳ /ƻƴƎŞ ŘŜ Cƛƴ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ-CFA). Le solde pour arriver à 100% des embauches correspond au motif « Autres motifs η ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ 

dans les graphiques ci-dessous et qui regroupe les remplacements de salariés à la suite des départs volontaires, des 

licenciements et autres motifs de remplacements non liés à la retraite. 

 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ Marchandises » 

 
Source Enquête Tableau de Bord AFT 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлноΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ Ŝƴ нлнпΣ les embauches réalisées durant cette année 2024 sont 

essentiellement dues à des motifs « autres ». wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿǳ ǎŜǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŎǊƻƛǘǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 Les embauches dues au départ en fin de carrières (retraite ou CFA) représentent entre 2 et 10% des embauches total de 

cette activité selon les différents secteurs ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ  
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On remarque que les embauches par sexe 

sont plus ou moins conformes à la 

répartition par sexe des salariés de la 

branche professionnelle 
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{ŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ Voyageurs »    {ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ζ Sanitaire » 

Source Enquête Tableau de Bord AFT 

 

 

 

 

Ensemble de la Branche professionnelle 

Source Enquête Tableau de Bord AFT 

 

Nombre total de bénéficiaires du /ƻƴƎŞ ŘŜ Cƛƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ό/C!ύ 
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н҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǎƻƴǘ Řǳǎ ŀǳȄ 

départs de fin de carrière, nettement en retrait par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно ό-6 points)  

Le secteur sanitaire est le seul secteur à avoir vu ses 

effectifs croitre, cela se retrouve dans les motifs 

ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ 26% des embauches sont 

ƳƻǘƛǾŞŜǎ ǇŀǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ. Ce taux est 

légèrement en augmentation par rapport à 2023 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

professionnelle, 94% des embauches sont dues à des 

motifs « autres » en lien avec les départs volontaires, les 

licenciements et autres motifs.  

Les départs liés aux motifs de fin de carrières (retraite ou 

/ƻƴƎŞ ŘŜ Cƛƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ) ne représente que 6% des motifs 

ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΦ  

 

[Ŝ /ƻƴƎŞ ŘŜ Cƛƴ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞ ό/C!ύ est une disposition 

particulière à la Branche professionnelle qui permet à 

des conducteurs de transport routier de marchandises 

ou de voyageurs, conducteurs du secteur du 

déménagement et convoyeurs de fonds, employés 

dans les entreprises du champ de la convention 

collective nationale des transports routiers et activités 

auxiliaires de transport, de cesser leur activité   
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ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ Le CFA a été mis en place pour le transport 

de marchandises et le secteur du déménagement par les accords de branche du 28 mars et 11 avril 1997.  

Il a été étendu aux convoyeurs de fonds par les accords du 23 juin 1997 et du 24 mars 1998. Le CFA a été mis en place 

ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ н ŀǾǊƛƭ мффу ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ǊŜŎǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀ ŜȄƛƎŞ ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ /C!. Les accords entre partenaires 

ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ол Ƴŀƛ нлмм Ǉǳƛǎ Řǳ мп ƳŀǊǎ нлмп ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǾƛǎŞ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ /C! Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘΩŀŎŎŝǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǉǳƛ ŘŞŎŀƭŜ ƭΩŃƎŜ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ à la retraite de 62 à 

64 ans, les partenaires sociaux ont signé un accord le 16 juin 2023 pour adapter le CFA aux nouvelles dispositions légales. 

(sous réserve des dernières modifications et évolutions réglementaires de 2025)  

¢ƻǳǘŜ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ /C! Řƻƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳΣ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ /C!Σ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŏƻǘƛǎŀƴǘ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ /C!Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊavail à durée indéterminée à temps plein. Cette embauche doit intervenir au plus tard dans les 3 mois 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ /C! Ŝǘ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ о 

mois avant la date de départ effectif de ladite entreprise. 

  

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƳƻǘƛŦ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊ 
 

 

 

Pour les activités du transport de marchandises, les principales causes de départs des salariés sont les démissions : elles 

représentent 41% des motifs de départs du TRM et 45% pour le secteur des Auxiliaires. 

Vient ensuite comme motif de départ des salariés les fins de CDD (respectivement 29 % ans le secteur des prestataires 

logistiques, et entre 12 et 19% pour les autres activités du transport de marchandises.  

On note que les motifs de départ dans le transport sanitaire sont essentiellement dus à des fins de CDD : 56% des départs. 
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Taux de rotation par secteur 
 

Le taux de rotation de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ όƻǳ ǘǳǊƴƻǾŜǊύ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ ŘƛǾƛǎŞ 

ǇŀǊ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦΦ  

¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ л ҈ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ƴƛ ŘŞǇŀǊǘ ƴƛ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ¦ƴ ǘŀǳȄ ŘŜ млл ҈ ǎƛƎƴƛŦƛŜ Ŝƴ 

ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ  

 

 

       En Bourgogne-Franche-Comté                              En France 

                              

 

9ƴ .C/Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп 

un net ralentissement en passant de 15% en 2023 à 11% en 2024, Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŀƭŜƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ 

entreprises que nous avons pu mettre en évidence précédemment. 

Cependant en 2024, on note que les établissements des activités liées aux transports de marchandises ont un taux de 

rotation de leurs salariés 2 fois plus élevé que dans les activités du transport de personne (respectivement 12% et 6% ). 

/Ŝ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  

 

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ .C/ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 

national  

 

{ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ .C/Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

rotation relevé au niveau national, on constate que les salariés en région ont une plus importante stabilité dans 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ et ceci quel que soit le secteur (MAR, VOY et TRS)Φ tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ 

il est de 17% au national contre seulement 11% en BFC.  On remarque également que le taux de rotation dans les activités 

de personnes au plan national soƴǘ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ .C/  
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Intérim  
 

 

 

 

9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 
 

 

Année 2023 2024 

Secteur d'activité 
Recours 
intérim 

% étab. 
Recours 
intérim 

% étab. 

Auxiliaires de transport 32 22% 71 39% 

Déménagement 50 53% 125 90% 

Location 28 20% 55 64% 

Prestataires logistiques 31 46% 12 24% 

Transport routier de marchandises 236 13% 307 16% 

Transport routier de voyageurs 11 11% 12 10% 

Transport sanitaire 45 16% 19 11% 

Total 401 15% 601 22% 
   Source : enquête Tableau de Bord AFT 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ en 2024 avec 7 points de 

plus par rapport à 2023Φ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ utilisé ŎƻƳƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ hn remarque 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ tw[Φ 
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22% ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ 

 

Globalement, ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǎŜ Ŧŀƛǘ essentiellement 

dans les activités liées au transport de marchandises, comme 

le montre le graphique ci-contre, puisque parmi les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΣ фтΦн҈ ŜȄŜǊŎŜƴǘ 

dans ces activités.  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴΦ 
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜs par secteur (en équivalent temps plein) 
 

 

 

97 % des intérimaires sont dans le secteur MAR : la répartition par sous-secteur ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs du transport routier de 

marchandises met en évidence certaines spécificités sectorielles : en effet 3 secteurs sont prépondérants dans le 

recrutement des intérimaires : les activités Auxiliaires, le TRM et les prestataires logistiques. 

bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƴƻǘŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

utilisateurs de ce service, mşƳŜ ǎƛ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ Ŝƴ нлнп ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ όŜƴ 9¢tύ : Ce 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀƛǘ Ŝƴ нлно омΦп҈ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ό9¢tύ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƴ нлнп ƛƭ ƴΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǉǳŜ мтΦс҈ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ 

(schéma ci-dessous). 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ 9¢t ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 

 

 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ 9¢t Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ¢wa Ŝǘ ŘŜǎ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно Υ /ŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ сΦо Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 

Auxiliaires de transport, qui regroupent, entre autres les activités de fret express, et de 7.6 points pour les activités de 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘƛŜǊ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŀ 

Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀnnée 2024. 
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Marché du travail 
 

 

 

> hŦŦǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Les données présentées dans cette rubrique proviennent exclusivement de France Travail. Elles sont donc exhaustives 

Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ de la Branche (ensemble des codes 
ROME) 

 
Source : France Travail ς exploitation AFT 

Après avoir augmenté de 22,6 % en 2022 (+ 630 offres), ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 

branche auprès de France Travail connait un net recul au cours des 2 exercices suivants : en 2023, les offres déposées 

étaient en diminution par rapport à 2022 de -13% (-350 offres déposées) et leur nombre a continué à se réduire en 2024, 

puisque ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ тΦн҈ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 2024. 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлно όҌнмΦу҈ύ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ 

le secteur du transport de voyageurs όŎƻŘŜǎ b!C пфоф ! Ŝǘ .ύ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ нлнп ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ 

12.2% passant de 1060 offres en 2023 à 930 offres déposées en 2024. 

Le secteur Ambulancier Ǿƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

exercices, respectivement -21.6% en 2023 et -13.8% en 2024, alors que, rappelons-le, ce secteur est celui qui a connu la 

plus forte progression de ses effectifǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ /ŜǘǘŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ŎŜ 

secteur ne correspond donc pas à une baisse de recrutement mais au fait que les recrutements ne passent pas 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ à France Travail. 

Dans les activités liées aux transports de marchandises, ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŜ нлно 

et 2024 : elles représentent 1 651 offres en 2023 et 1 618 en 2024. Ceci est également constaté pour le seul secteur TRM 

όŎƻŘŜǎ b!C пфпм ! Ŝǘ .Σ ронл½ Ŝǘ улмл½ύ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у6% du total des offres des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ру҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Environ 2 790 ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ en BFC  
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ όŎƻŘŜ wha9ύΣ ǘƻǳǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ 
(Branche et Hors Branche) 

 

Codes ROME 
V-4 

Libellé 
Nombre d'offres 

diffusées 

Part des offres 
déposées par 

la Branche 

Taux d'évolution 
des offres 
diffusées 

H3302 Agent / Agente de conditionnement 3 600 0 % -26 % 
J1305 Ambulancier / Ambulancière 290 66 % 16 % 
N1101 Cariste 5 320 1 % -7 % 
N1102 Déménageur / Déménageuse 120 17 % -59 % 
N1103 Préparateur / Préparatrice de commandes 7 250 1 % -11 % 
N1105 Manutentionnaire 3 460 2 % -23 % 
N1201 Affréteur / Affréteuse 210 5 % -19 % 
N1202 Employé / Employée de transit 130 0 % -13 % 
N1301 Responsable logistique 1 160 1 % -12 % 
N1302 Responsable entrepôt logistique 140 7 % -26 % 
N1303 Approvisionneur / Approvisionneuse logistique 2 890 1 % -19 % 
N4101 Conducteur / Conductrice de poids lourd 6 680 11 % -24 % 
N4102 Conducteur / Conductrice de transport de particuliers 180 67 % 6 % 
N4103 Conducteur / Conductrice de bus 1 200 61 % 8 % 
N4104 Coursier / Coursière 180 0 % 0 % 
N4105 Chauffeur-livreur  1 720 20 % -16 % 
N4201 Responsable d'agence transport routier de marchandises 350 0 % -13 % 
N4202 Responsable d'exploitation transport routier de personnes 60 1 % 200 % 
N4203 Agent d'intervention technique d'exploitation des transports routiers de March. 620 8 % -9 % 
N4204 Agent / Agente d'exploitation transport routier de personnes 110 18 % 57 % 

Total 35 670 8% -17 % 
Source : France Travail ς exploitation AFT- Les données sont présentées selon la nomenclature ROME V-4 

35 720 offres relatives aux professions « ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ » du transport et de la logistique ont été déposées auprès de 

France Travail (dont une partie transmise par des sites partenaires). Ce nombre est en retrait par rapport à 2023, où le 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜs déposées Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ пн уолΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ - 7 110 offres (-16.6%). 

/Ŝ ǊŜŎǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ όŜƴ ƎǊƛǎŞ 

dans le tableau ci-dessus) 

8 % de ces offres ont été déposées par des entreprises de la Branche, ce taux est légèrement en augmentation par 

rapport à celui de 2023Σ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ с%. 

40% de ces offres concernent les métiers de « conducteur/trice poids lourds » et « préparateur/trice de commande », mais 

seulement 11% pour les offres de conducteurs et 1% pour les offres de préparateur de commande sont déposées par la 

branche professionnelle 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ quel que soit le secteur 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŏƛ-dessous par thématique 

 

Operateurs logistiques 19 630 

Personnel de conduite du transport routier de marchandises 8 700 

Personnel de conduite du transport routier de voyageurs (y compris ambulanciers) 1 670 

Organisation de la circulation des marchandises ou des voyageurs 1 070 

Personnel d'encadrement logistique 4 190 

Personnel d'encadrement du transport routier 410 

Ensemble des métiers du transport et de la logistique 35 670 

 

 

 



 

 
58 

 

 

Répartition des offres selon la nature et la durée du contrat (tous secteurs, y 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳύ 

 

 

Source : France Travail ς exploitation AFT- Les données sont présentées selon la nomenclature ROME V-4 

La proportion de CDI pour les offres déposées reste relativement faible : seulement 32% des offres sont en CDI, avec 

également des offres de contrat à durée déterminée ou intérim de courte durée : 62% de ces contrats sont inférieur à 1 

mois 

Opréateurs 
logistiques

55,0%

Personnel de conduite 
du transport routier de 

marchandises
24,4%

personnel de conduite 
du transport routier de 
voyageurs (y compris 

ambulanciers)
4,7%

Organisation de la 
circulation des 

marchandises ou des 
voyageurs

3,0%

Personnel 
d'encadrement 

logistique
11,7%

Personnel 
d'encadrement du 
transport routier

1,1%
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Cette moyenne recouvre cependant des disparités selon les métiers : les postes à responsabilité que ce soit en logistique 

ƻǳ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 

affréteur, agenǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦΦΦύ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ /5LΦ 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ όŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊƛǎǘŜΣ ǇǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ŜǘŎΧύ ǎƻƴǘ 

majoritairement proposés en CDD et sur des durées relativement courtes, ceci est lié à un besoin de grande flexibilité  de 

ces postes. 

 

9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 
 

 

 

Source : France Travail ς exploitation AFT - Les données sont présentées selon la nomenclature ROME V-4 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ !Σ . 

Ŝǘ /Σ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǘŜƴǳǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлн4, 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ζ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ η Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ о ҈ όŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ 

de 5 % en 2022 et de 6% en 2021). 

 

 

23 130 ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 
du transport routier et de la logistique 
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wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ 
 

 

wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜȄŜ 
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[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нп҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ. 

[ŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нр ŀƴǎ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ƳƻŘŞǊŞŜ ŀǾŜŎ мо҈ Ŝǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ 

du transport et de la logistique a plus de plus de 50 ans. 

 

Cependant le vivier que représentent ces populations ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 

des métiers du transport et de la logistique comme le montre les graphiques ci-dessous. 

 

Répartition selon les activités regroupées par thématique  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƳŞǘƛŜǊǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ 

dans les métiers de la logistique : ул҈ ŘŜ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƻƎƛǎǘƛǉues et 5% pour 

ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΦ  

Pour ces postes logistiques, 78% de inscrits ont moins de 25 ans. Ces métiers qui ne nécessitent pas nécessairement 

ŘΩşǘǊŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜ donc 

une recherche initiale dans ces métiers. 

On retrouve ф҈ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩorganisation de la circulation des 

marchandises. Sur ces métiers ont retrouvent 18% de jeunes de -нр ŀƴǎ Ŝǘ нф ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ Ҍрл ŀƴǎΦ 
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Formation 

 

DƛǇƭƾƳŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ 
 

Diplôme Nombre 
Taux de 
réussie 

Taux 
d'évolution 

Taux de 
féminisation 

Conduite     

BAC Conducteur Transport Routier de Marchandises 84 99 % NC 7 % 
CAP Conducteur Livreur Marchandises 18 78 % -14 % 4 % 
CAP Conducteur Routier Marchandises 116 97 % 8 % 8 % 
DEA Diplôme d'État d'Ambulancier 144 88 % 32 % NC 

Exploitation-gestion     

BAC Organisation Transport de Marchandises 30 65 % NC 43 % 
BTS Gestion des Transports et Logistique Associée 54 74 % -19 % 18 % 

BUT* Management de la Logistique et des Transports 30 94% NC NC 

Maintenance     

BAC Maintenance des véhicules option véhicules de transport routier 33 85 % NC 3 % 
BTS Maintenance des véhicules option véhicules de transport routier 8 62 % -27 % 8 % 
CAP Maintenance des véhicules option véhicules de transport routier 28 78 % -10 % NC 

Manutention-magasinage     

BAC Logistique 84 79 % NC 21 % 
CAP  Opérateur/Opératrice Logistique  24 83 % -31 % 17 % 

 
BUT* : résultats sur la totalité des parcours (année classique et apprentissage) ainsi que pour les 2 options du BUT MLT : 

option « Mobilité et Supply Chain Durables » et « Mobilités et Supply Chain Connectées » 

 

Titres professionnels délivrés 
 

Titre professionnel Nombre 
Taux de 
réussite 

Taux 
d'évolution 

Taux de 
féminisation 

Conduite      

Conducteur de transport en commun sur route 229 57 % -28 % 24 % 
Conducteur du transport routier de marchandises sur porteur 424 74 % -24 % 17 % 
Conducteur du transport routier de marchandises sur tous véhicules 92 69 % -54 % 25 % 
Conducteur livreur sur véhicule utilitaire léger 33 73 % -6 % 42 % 

Exploitation-gestion     

Exploitant en transport routier de marchandises 0 NC NC NC 
Technicien supérieur en méthodes et exploitation logistique 36 82 % NC 30 % 

Manutention-magasinage     

Agent magasinier 60 86 % 11 % 19 % 
Cariste d'entrepôt 0 NC NC NC 
Préparateur de commandes en entrepôt 240 87 % -12 % 23 % 
Technicien en logistique d'entreposage 22 65 % -42 % 18 % 

Total 1 136 72 % -27 % 22 % 
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Il est proposé en région BFC diverses formations initiales préparant aux métiers de la Branche, soit par des diplômes 

ŘΩ9ǘŀǘ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Titres Professionnels. 68% des formation de conduite sont des titres professionnels, les diplômes 

représentant 32% 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƭǳȄΦ 

[ΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŜǎΦ 

 

Nombre de stagiaires reçus aux formations obligatoires à la conduite 
       

 FCO FIMO Passerelles 
 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Marchandises 5184 5454 743 970 30 45 
Voyageurs 736 533 182 207 120 102 

 

Les Formations Continues Obligatoires (FCO) pour les conducteurs routiers de voyageurs sont en progression sur 2024, 

contrairement à celles des conducteurs routiers de marchandises.  

[Ŝǎ CƻǊƳŀǘƛƻƴǎ LƴƛǘƛŀƭŜǎ aƛƴƛƳŀƭŜǎ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ όCLahύ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ sont en diminution par rapport 

Ł нлноΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ 

Les formations « Passerelles η ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜ le secteur 

« marchandises » et le secteur « voyageurs » ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ aux métiers de conducteur.  

Cependant on constate une légère progression des « reconversions » de conducteur marchandises vers le métier de 

conducteurs voyageurs puisque les formations passerelles ont progressé. 

 

Répartition des bénéficiaires par formation 
 

 

 

45 лсл ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ aux métiers ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ нлнп ǇŀǊ ƭΩ!C¢Σ Řƻƴǘ м 687 en région BFC.  

Comme le montre le graphique suivant, les cofinancements ont été majoritairement apporté sur des formations FIMO 

Marchandises et dans une répartition équivalente aux titres professionnels en conduite routière de marchandises 

(formation sur véhicules porteurs et formation sur véhicules articulés). Cependant le nombre de bénéficiaires pour ces 

formations relevant du secteur Marchandises est en retrait par rapport à 2023 (cf. tableau ci-après) 

 

1 687 ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!C¢ Ŝƴ нлнп Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ  

 

 Diplômes Titres 
Conduite 362 778 
Exploitation-gestion 114 36 
Maintenance 69 0 
Manutention-magasinage 108 322 

Total 653 1136 
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Evolution entre 2023 et 2024 

 Nombre bénéficiaires Evolution 
 2024 2023 % 

FIMO Marchandises 764 925 -17,4% 

TP Conducteur(trice) TRM sur porteur 374 475 -21,3% 

TP Conducteur(trice) de transport en commun sur route 305 270 13,0% 

FIMO Voyageurs 162 211 -23,2% 

TP Conducteur(trice) TRM tous véhicules 82 165 -50,3% 

Total 1687 2046 -17,5% 

 

Répartition des effectifs en apprentissage par famille professionnelle 
 

 Conduite 
Exploitation 

- Gestion 
Manutention 
- Magasinage 

Maintenance Autres Total 
Taux de 

féminisation 

 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 
Marchandises 50 98 127 142 71 15 15 14 40 79 303 348 31% 30% 
Transport sanitaire 87 78 4 4 0 0 1 1 0 0 92 83 37% 35% 
Voyageurs 2 3 6 5 3 0 6 6 4 1 21 15 38% 33% 

Total 139 179 137 151 74 15 22 21 44 80 416 446 33% 31% 

 

Contrats de professionnalisation par famille professionnelle et activité 
 

 Conduite 
Exploitation 

- Gestion 
Manutention - 
Magasinage 

Autres Total 
Taux de 

féminisation 
 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Marchandises 24 69 4 8 35 14 4 2 67 93 24% 31% 
Voyageurs 5      1 0 6 0 33% 31% 

Total 29 69 4 8 35 14 5 2 73 93 25% 31% 

 

 

45,3%
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tǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ όth9ύ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ht/h aƻōƛƭƛǘŞǎ 
 

 Conduite 
 Nombre Taux féminisation 

Marchandises 21 10 % 

Voyageurs 53 38 % 

Total 74 30% 
 

PLAN DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES 

Formation continue hors alternance dans les entreprises de moins de 11 salariés 
 

 

 

Formation continue hors alternance dans les entreprises de plus de 11 salariés 
 

 

 

FNE ς formation 

 
 
Le FNE-CƻǊƳŀǘƛƻƴ όCƻƴŘǎ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛύ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜκŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
démographique. Il consiste en uƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
En 2024, 421 formations ont été réalisées dans la Branche en Bourgogne-Franche-Comté, pour des formations 
essentiellement en conduite routière pour le secteur marchandises. Le nombre de formations bénéficiant de ce dispositif 
Ŝǎǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ нлнп ǉǳΩŜƴ нлно où 615 formations avaient bénéficié de ce dispositif dont 440 en 
marchandises, 133 en voyageurs et 42 en transports sanitaires. 
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Dispositif Pro-A 

 

La Pro-A, dispositif de reconversion ou de promotion par alternance, permet aux salariés souhaitant changer de métier 
ƻǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŀƴǘŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  
{ƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ǊŞŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ǊŀƴŎƘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ .ǊŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ 

reconversion ou promotion par alternance (dit « Pro-A »), signé le 4 juin 2020, a été étendu par arrêté le 6 novembre 

2020, et publié au Journal Officiel le 10 décembre 2020. 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Ŝƴ .C/Φ   

{ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ : 

 

 

Effectifs de tuteurs formés par activité 

 

 BFC France 
Activités 2023 2024 2023 2024 

Marchandises 53 58 3014 1935 
Voyageurs 1 1 373 266 
Sanitaires 33 16 302 247 

Total 87 75 3689 2448 
 

On constate une diminution du nombre de formation de tuteurs, formation obligatoire dans la Branche professionnelle 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴǘ Φ 
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Insertion professionnelle 
 

Placement à six mois des formations Transport Logistique 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩ!C¢ ǊŞŀƭƛǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ 
enquête sur le suivi des sortants des sections transport et logistique du système éducatif (lycées, étudiants et apprentis) 
6 mois après leur sortie. Il est présenté ci-dessous un extrait des résultats de cette enquête pour la région Auvergne-
Rhône-Alpes.  
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!C¢ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝƴ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǳƴ 
diplôme, une année de session, un niveau de formation, une académie/région/territoire ou le mode de formation.  

https://www.aft -dev.com/observatoire-aft 
 
tƭǳǎ ŘŜ м тлл ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ 

de leur examen de juin 2024. Cette enquête a été réalisée de février à mars 2025.  

tƻǳǊ ƭŀ .C/Σ ррн ƧŜǳƴŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǇǇǊŜƴǘƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ рнΦр҈ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 

 

Caractéristiques de la population formées 
 

Les effectifs mentionnés ci-dessous correspondent aux effectifs en dernière années de formation. Le terme  « diplômés » 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.aft-dev.com/observatoire-aft
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Situation à 6 mois après la fin de la formation 
 

 

 

62% des sortants par apprentissage sont en emploi en 2024, contre 55% en 2023. 46% des apprentis sont en emploi 

dans une entreprise de transport à la suite de leurs formations et 7% chez des prestataires logistiques. 

оу҈ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ǎŜ ŦƻǊƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜΣ оп҈ Ŝƴ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ну҈ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 54% seulement 

sont en CDI. 5ŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ /5L ǊŜǎǘŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ул҈Σ 

comme en 2023. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 

ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : https://www.aft -dev.com/observatoire-formations-professionnelles 

 

 

 

 

 

 

https://www.aft-dev.com/observatoire-formations-professionnelles
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Prospective 
 

Répartition des établissements ayant des projets de recrutement par activité 
 

 

пм҈ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!C¢ ŀǳ premier semestre 2025 déclaraient avoir déjà réalisé des 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп Ŝǘκƻǳ ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ /ΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 

sein du secteur du TRM que les projets de recrutement étaient prévus, avec 315 établissements du TRM ayant des 

projets, soit une augmentation de 10% ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ 

 

Répartition des projets de recrutements par famille 
 

 

Près des 3 quarts des projets de recrutement le sont sur les métiers de la conduiteΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

marchandises (50% dont 21% en véhicule lourd) et voyageurs (90% en autocar).  

Pour le transport sanitaire en 2025, 31 % des projets de recrutement concernent les auxiliaires ambulanciers et 44 % des 

ambulanciers diplômés, contre 44% et 56% en 2024. 
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Répartition des projets de recrutements par famille professionnelle et activité 
 

MARCHANDISES 

 

 

  VOYAGEURS 

  TRS SANITAIRES 

 

Conducteur 
d'autocar

90,2%

Autres
9,1%

Exploitant 
transport

0,4%

Commercial 
(vente-achat)

0,2%

Conducteur d'autocar

Autres

Exploitant transport

Commercial (vente-achat)

Conducteur -10 places

44%

31%

25%

Ambulancier DEA

Auxilaire Ambulancier

Autres
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tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
 

 

 

Ces difficultés de recrutement se sont particulièrement accrues dans le secteur du déménagement, même si ce secteur 

ne représente pas une part importante de salariés en nombre, les difficultés sont bien réelles.  Le secteur de la location 

ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ interrogés, ainsi que 

les Auxiliaires de transport. 

 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƧǳƎŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ .ah 
 

 

[ΩŜƴǉǳşǘŜ .Ŝǎƻƛƴǎ Ŝƴ Main-ŘΩǆǳǾǊŜ ό.ahύΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ƘƻǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ǊŜǇŝǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
perçus comme difficiles par les employeurs. Les résultats préǎŜƴǘŞǎ ƛŎƛ ǇǊƻŎŝŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ 
décembre 2024 relatives aux perspectives et anticipations 2025.  
[Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ζ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ηΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

domaine professionnel, 62% des recrutements sont jugés difficiles en 2025. Pour tous les métiers de la conduite, au 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

de transport en commun sur route (89% de recrutements difficiles), conducteurs de véhicules légers (75%) et 

conducteurs routiers (54%). Les métiers observant le moins de tensions dans ce domaine professionnel sont les cadres 

des transports et du tourisme (7%) et les cadres de la logistique. 

 

38% des établissements de la Branche déclarent 
éprouver des difficultés de recrutement au 
premier semestre 2025 (en hausse de 5 points par 
rapport à 2024).  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 
cette hausse, hormis le transport de voyageurs et 
les prestataires logistiques dont le pourcentage 
ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇǊƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ 
recrutement baisse respectivement de 8 points et 
de 17 points.  
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Estimation des effectifs au 31/12/2025 
 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭΩht¢[ .C/ ŀ ŜǎǘƛƳŞ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł Ŧƛƴ нлнрΦ Pour cela, 

ƭΩht¢[ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлн5 portant sur les évolutions des 

effectifs de la branche, connues pour les 6 premiers mois de 2025.   

!ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнр ǇŀǊ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦΣ ƻƴ ƴƻǘŜǊŀ un acquis de croissance globale pour la 

branche professionnelle en région BFC pour le 1er semestre 2025 de +1.3% des effectifs, ce qui représente une création 

ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ пму ǎŀƭŀǊƛŞǎ. Cet acquis de croissance du premier semestre 2025 est supérieur à celui constaté pour 

la même période un an auparavant  (1er semestre 2024) qui était seulement de +0.8%, ce léger acquis de croissance qui 

ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŜǊŘǳ ǎǳǊ ƭŜ нŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнпΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ Ŧƛƴ нлноΦ 

  

Cependant cet acquis de croissance des effectifs du premier semestre 2025 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ о 

ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ όa!wΣ ±h¸ Ŝǘ ¢w{ύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ŀƴŎƛŜƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ 

la région Υ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴŎ-ŎƻƳǘƻƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜǎ 2 « territoires » étant 

marqués par des activités économiques spécifiques ayant un impact non négligeable sur les activités du transport de 

marchandises 

 

Voici quelques éléments de synthèse ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩht¢[ ǊŞƎƛƻƴŀƭ :  
 

¶ Pour le transport de marchandises :  

Les effectifs connaissent au cours du premier semestre 2025, une très faible variation positive de +0,9% qui peut se 

ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ /55 ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ƴŀƛǎ 

ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ǳƴ ŀǊǊşǘǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнрΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 

effectifs  

LΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩune diminution des volumes transportés depuis 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ 2025 freinent tous les investissements humains ou matériels pour les entreprisesΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ 

le non-remplacement des départs en retraite sont également à prendre en compte. On note également une diminution 

des postes de personnels sédentaires, élément ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ  

Ainsi ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩht¢[ .C/ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǘŀōƭŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ baisse nette des effectifs, plus marquée 

encore que fin 2024 : cela se traduirait par une baisse globale annuelle estimée de -0.8 % des effectifs (soit environ 190 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜύ pour arriver à un ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛ estimé en décembre 2025 de 23 086 salariés en 

transport de marchandises, voire davantage si la conjoncture se détériore. 
 

¶ Pour le transport de voyageurs 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ǊǎǎŀŦΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƻōǘŜƴǳ ǇƻǳǊ le 1er semestre 2025 met en 

évidence une croissance modérée en BFC, mais contrastant avec les tensions constatées fin 2023 et début 2024 : au 

cours du 1er ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ .C/ ŘŜ мΦф҈ 

passant de 4741 à 4831 salariés en TRV (soit environ 90 salariés de plus)   

Cependant, on note ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 

une conséquence sur les recrutements.  Certaines entreprises ont connu un sureffectif, nécessitant une répartition 

ponctuelle des missions et parfois un non-renouvellement de certains départs    

!ǳ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ нлнрΣ ƭΩht¢[ .C/ préfèrent rester sur une certaine prudence et ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

des effectifs à fin 2025 du secteur « voyageurs » devrait connaitre une faible évolution estimée à +1.5% soit en valeur 

absolue +70 salariés, cette ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ мer semestre 

2025. /Ŝǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ǇƻǊǘŜǊŀƛŜƴǘ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊ Ŝƴ .C/ Ł Ŧƛƴ нлнр Ł п умн ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

 

¶ Pour le transport sanitaire  

Le secteur sanitaire est le secteur de la branche professionnelle qui connait les plus importantes progressions 

ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ : +2.4% en 2024 et +3.4% au cours du premier semestre 2025 (soit plus de 120 salariés en 
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BFC). Cependant les recrutements en transports sanitaires ont déjà été effectués au cours du premier semestre 2025 et 

ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

sont attendues dans les mois à venir en lien avec la loi de finance de la sécurité sociale : restriction des transports 

sanitaires par regroupement des transports VSL en mixité. Ces mesures pourraient avoir un impact sur les recrutements 

incitant les entreprises à opter pour ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǘ, ǎƛ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ le travail en intérim pour 

ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜΦ  

5Ŝ Ŧŀƛǘ ƭΩht¢[ .C/ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ нème trimestre et les effectifs 

pourraient ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƻōǘŜƴǳ Ł Ƨǳƛƴ нлнр ǎƻƛǘ ҌоΣп҈ όмнл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрύ 

pour un total de 3 639 salariés 

 

En conclusion et aux vues des estimations 2025 présentées ci-dessus pour ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƎǊŀƴŘ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞs qui tient compte des acquis de croissance déjà obtenus au 30 juin 2025Σ ƭΩht¢[ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǇǊŞǾƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2025 une stabilité des effectifs totaux de la branche professionnelle en Bourgogne-Franche-Comté.  

Les effectifs de la branche pour la région BFC sont ainsi estimés pour fin 2025 à 31 530 salariés  

 

Projection des effectifs et besoins annuels de nouveaux entrants à échéance de 3 
années (2028) 

 

[ŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ мф ŀƴǎ Ŝƴ aŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ 
12 ans en Voyageurs et 9 ans en Sanitaire. /Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ 
satisfaire, aussi bien pour renouveler les départs de fin de carrière (les plus importants) que pour faire face à la 
croissance des effectifs όŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛύΦ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ζ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜ η ƛŎƛΣ ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƴƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  
 

bƻǘŜ Řǳ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Υ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƴΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩht¢[ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл25. 

!ƛƴǎƛΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ о ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊŀƛǘ 

comme suit : 

Transport de Marchandises 
 

Projection de effectifs ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ 

 

23 272 

23 113 

23 236 

23 312 
23 086 
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La projection des effectifs dans le transport de marchandises, toutes familles professionnelles confondues, serait en 

ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ нлну 

 

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues  

 

 

        

 

 

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ǇƻǳǊ 

Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

Ce besoin de renouvellement annuel des emplois dans le transport de marchandises est estimé entre 1 000 et 1 100 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŀƴ ŘΩƛŎƛ нлну 

Cela se traduit de la manière suivante selon les 3 grandes familles professionnelles : conduite, exploitation et logistique 
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Projection de effectifs par famille professionnelle du secteur Marchandises 

 

               

On estime que dans les 3 années à venir, les effectifs des conducteurs de marchandises, qui sont les plus nombreux et 

donc qui donnent la tendance générale, diminuerait légèrement sur la fin de la période estimée. 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite routière de Marchandises  

 

 

 

Conducteurs Exploitants Logistique 

3562 

3591 
3597 

3585 

3566 

2627 

2641 2650

26 

 

2645 

2624 

14357 14263 

14382 14335 

14259  
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Globalement on pourrait estimer ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ о 

années à venir à environ 700 à 750 salariés par an, ces estimations étant uniquement basées sur les remplacements de 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎŀƴǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
 

Besoins annuels de nouveaux entrants en exploitation transport de marchandises  

 
 

 
 

Besoins annuels de nouveaux entrants en logistique 

 

 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ н ŀǳǘǊŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜ, les estimations des besoins de 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрл Ł нлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
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Transport de Voyageurs 
 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ 

 

 

 

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues  

 

 

      

 

 

 

 

4 741 

4 812 

4 866 

4 914 
4 960 
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141 

Projection de effectifs par famille professionnelle du secteur Voyageurs 

 

 

 

     

 

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite routière de Voyageurs 

 

 

 

 

 

 

 

Conducteurs Exploitants 

164 

166 

167 161 

169 

3966 

4026 

4071 

4111 

4150 

2024     2025      2026       2027      2028 
2024     2025      2026       2027      2028 
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Besoins annuels de nouveaux entrants en exploitation transport de Voyageurs  

 

 

 

 

Les estimations des besoins de nouveaux entrants dans le secteur du transport de voyageur sont plus favorables que 

pour le secteur marchandises car elles prévoient non seulement des remplacements de départs de fin de carrière mais 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŎŜŎƛΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

majoritaire dans ce secteur, que dans la famille exploitation, même si pour cette dernière, les estimations sont faibles 

Il est ainsi prévu dans le secteur du transport routier de voyageurs un besoin annuel de nouveaux entrant 

Ŝƴ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ плл Ł ррл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ, dont plus de 350 seraient dus au 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ мрл Ł нлл ōŜǎƻƛƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ƴŜǘǘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
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Transports Sanitaires 
 

tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ 

 

 

 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ 

toujours une progression nette de ses effectifs, avec des taux pouvant avoisiner les 5%, même si cette tendance 

ǎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ ǊŀƭŜƴǘƛŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

à horizon 2028 restent très positives avec une croissance nette des effectifs. 

 

Compte tenu du poids des conducteurs ambulanciers dans les effectifs totaux de ce secteur, ce qui précède 

ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 

Besoins annuels de nouveaux entrants, toutes familles confondues  

 

 

 

 

 

3518 
3639 

3838 4020 

4213 
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Projection de effectifs de conducteurs du secteur Sanitaires 

 

                        

 

 

 

Besoins annuels de nouveaux entrants en conduite en transports sanitaires 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ Řƛǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

effectifs au cours des exercices passés. Ceci nous amène donc à prévoir des besoins en recrutement relativement 

importants en proportion de la ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎǊƻƛǘ : nous prévoyons environ 

550 et 580 recrutements par an entre 2026 et 2028 dont plus de la moitié serait dû à des créations nettes 

ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

 

 

2024     2025      2026       2027      2028 

3314 

3162 

3019 

2862 

2767 

 
    2025             2026                 2027             2028 
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Conclusion 
 

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ht¢[ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ Ce 

ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩht¢[ .C/ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł Ŧƛƴ нлн5 et propose une 

projection des emplois à horizon 2028.  

Face à un contexte économique de 2024 ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǉǳƛ ǘŜƴŘ Ł ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлн5, les 

entreprises de la branche professionnelle ont su maintenir leurs emplois particulièrement au sein du transport 

de marchandises, fortement impacté au cours de la période concernée.  

Le transport routier de marchandises représente près de ¾ des emplois de la branche en BFC, soit 23272 

salariés fin 2024. Après plusieurs années de croissance, une légère baisse est observée (ςлΣп ҈ύΦ [ΩŜƳǇƭƻƛ ȅ 

est marqué par un vieillissement de la main-ŘΩǆǳǾǊŜ όŃƎŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ птΣр ŀƴǎύ Ŝǘ ǳn taux de renouvellement 

ŦŀƛōƭŜ όлΣооύΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ άŎƻƴŘǳƛǘŜέ ǊŜǎǘŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜ όǇƭǳǎ ŘŜ нм ллл ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŀǳ ǘƻǘŀƭύΣ 

mais les difficultés de recrutement persistent, malgré une progression des formations initiales (+4,3 % de 

diplômés conducteurs TRM en 2024). 

Les perspectives pour 2025 indiquent une baisse estimée à ς0,8 % des effectifs, liée au manque de visibilité 

économique et au non-remplacement des départs à la retraite.  

" ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнуΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ м ллл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. 

 

Le transport routier de voyageurs compte 4 741 salariés en 2024, en légère diminution (ς0,3 %), mais affiche 

ǳƴ ǊŜōƻƴŘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнр όҌмΣф ҈ύΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŜǇƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

de lignes régulières et scolaires. Toutefois, des ajustements dans les dessertes périurbaines et la baisse de 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

métiers de la conduite (près de 75 % des effectifs). Les entreprises rencontrent des difficultés de recrutement, 

en particulier pour les conducteurs de bus scolaires ou interurbains, accentuées dans les zones rurales. 

Les prévisions 2025 misent sur une légère hausse des effectifs (+1,5 %, soit environ 4 810 salariés), 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜΦ 

5ΩƛŎƛ нлнуΣ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ слл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

métiers de la conduite. 

 

Le transport sanitaire demeure le secteur le plus dynamique de la branche, avec une progression des effectifs 

ŘŜ ҌнΣп ҈ Ŝƴ нлнп Ŝǘ ҌоΣп ҈ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΣ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ о соф ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

/ŜǘǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ƭƛŞŜ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ 

des besoins en mobilité médicale. Toutefois, la loi de financement de la sécurité sociale 2025 introduit des 

mesures de rationalisation et de mutualisation des transports sanitaires (VSL), susceptibles de freiner la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ό59!Σ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎύ 

connaissent une forte dynamique : +32 % de diplômés en 2024, avec des taux de réussite élevés (85 à 96 %). 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŦǳǘǳǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩƛŎƛ нлнуΣ Řƻƴǘ тлл 

pour la conduite. 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ 



 

 

w!tthw¢ нлнр 59 [Ωht¢[ 

Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ŘŞƧŁΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǎǳ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ  

Malgré ce contexte incertain, la branche professionnelle va immanquablement être confrontée, dans les 

prochaines années à venir, à de nombreux nouveaux défis liés aux évolutions technologiques et sociétales, 

Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƳƛȄƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƴǳƭ ƴŜ ǎŀƛǘ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎement attendu ne sera pas un 

ŦǊŜƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ǌƛǎǉǳŀƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŜƴŎƻǊŜ 

une pénurie sur le marché du travail. Ces interrogations donnent tout leur sens aux travaux de veille de 

ƭΩht¢[ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 

compétences.  

Mais au-delà des statistiques et du contexte économique et géopolitique, le personnel reste le bien le plus 
précieux d'une entreprise. Il est garant de la création de valeur et de la satisfaction des clients. Et pour assurer 
la pérennité de nos entreprises dans un monde incertain, il est essentiel de donner la priorité aux 
collaōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳŞǘƛŜǊǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜǎ 
fidéliser et rester créatif et innovant. 
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